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I ngegerd Brofalk

Ingegerd Brofalk ar leg. psykolog/leg. psykoterapeut. Hon har
arbetat 35 & inom PBU i Stockholms lans landsting och lart
kanna verksamheten fran olika synvinklar som psykoterapeut vid
PBU-mottagning, chefpsykolog i PBU-ledningen, varav tva ar
som chef for hela PBU samt forestandare fér en PBU-
mottagning och for PBUs psykosteam. Efter pensioneringen har
hon medverkat vid uppbyggnaden av PBUs Historiska Samling-
ar. Dessa erfarenheter ligger till grund for nedanstaende histo-
riska redogorelse for PBUs utveckling fran start fram till sekel-
skiftet ar 2000.
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Inledning

PBU sigs vara véarldens stérsta sammanhallna barnpsykiatriska verksamhet, en verksamhet i
standig forandring. Dér har jag verkat i 35 ar. Dajag i Slutet av mitt arbetsliv dels fick i uppdrag
att skriva ett kapitel om PBU i en bok, som skildrade Stockholms lans landstings Sociaa
ndmnds och Omsorgsnamnds historia, dels fick méjlighet att medverkatill uppbyggnaden av
PBUs Historiska Samlingar har jag fatt en djupare inblick i utvecklingen av den psykiska barn-
och ungdomsvéarden i Stockholms I&n.

Nar borjade man intressera sig for barn som individer?

Det finns tankar dokumenterade sedan arhundraden om hur man ser pa barn och hur barn skall
uppfostras hos mangatankare i den vasterlandska kulturen, t.ex. hos Platon, Aristoteles och
Erasmus av Rotterdam. Jean Jacques Rousseau beskriver i sin uppfostringsroman Emile ou de
I”éducation (1762) barnet som ett sjd vstandigt vasen med egna galsliga sérdrag. 1787 publice-
rades den forsta skriften om barnpsykol ogi, Beobachten Uber die Entwicklung der Seelenfahig-
keit bei Kinder, av filosofen och historikern Dietrich Tiedeman, en deskriptiv dagbok 6éver ett
barns utveckling. Under 1800-talet 6kade intresset for barnets psyke och 8mnet utvecklades till
en gavstandig medicinsk specialitet.

Aven barnens sociala situation borjade uppméarksammas av samhéllet. | och med industrialise-
ringen forandrades manga familjers, och darmed &ven barnens, situation radikalt. Familjerna
flyttade till industriorterna och l1dmnade den @dre generationen. Till att borja med utnyttjades
bade kvinnor och barn som arbetskraft i fabrikerna. Men barnens situation var otillfredsstéllande
dér, vilket ledde till att lagar som reglerade barnarbete stiftades. Med ny teknik behdvdes sdinte
barnen langre i arbetet, men deras modrar arbetade |anga dagar och miljon var farlig. Manga
barn kom darmed att saknatillsyn och kringdrivande barn och ungdomar blev ett stort problem i
samhdllet. Foraldrar i nyalivssituationer utan sitt naturliga natverk fick svart att réckatill for
barnen. Det blev ett politiskt intresse att 6ka kontrollen dver barnens uppvaxtsituation. Exempel
padettai Sverige & lagen om allman folkskola 1842. En " ligapojkskommitté” tillsattes 1896. |
barnavardslagen fran 1902 stadgades om samhallig " uppfostran &t vanartigaoch i sedligt afse-
ende forsummade barn”. Det var framst mot de " stérande” barnen/ungdomarna som samhaéllets
atgarder riktades. For de mer valsituerade i samhallet sag utvecklingen ut pa ett helt annat sétt.
Hér utvecklades " karnfamiljen” och man sag familjen som samhallets grundval, dar Modern —
Hustrun — " Den kérleksfulla hemmafrun”, varnade om familjen, vardade hemmet och fostrade
barnen och dér barnen hade en central platsi familjen.

Okad kunskap om barn

| borjan av 1900-talet hade barnet kommit i fokus. Ellen Key skrev om ” Barnets arhundrade’”
med visionen om en ny ménniska och ett battre samhdle. Kunskaper om barn tkade och be-
handlingsformer for barn med psykiska stérningar utvecklades. Som viktiga férgrundsgestalter
kan nédmnas Sigmund Freud, Melaine Klein, Anna Freud m.fl. Intresset for pedagogiska insatser
Okade ocks3, t.ex. Maria Montessoris aktivitetspedagogi ska program och den antroposofiska
Waldorfpedagogiken. | USA ledde oron for samhéllsutvecklingen till att en mental hygienisk
rorelse startade. Sarskilda ungdomsdomstolar inréttades med psykologer och psykiatrer som
konsulter och ur detta utvecklades Child Guidance Clinic (1914).

| Sverige foljdes denna utveckling utomlands, och den inhemska debatten rorde dels psykiska
sjukdomars natur och etiologi, dels oron for den 6kade brottsligheten och dess orsaker. Lakaren
Juliavon Schneider och psykoanalytikern Alfhild Tamm sdg problem i skolan och startade 1919
en psykiatrisk radgivning inom skolhé@sovarden i Stockholm efter monster fran USA. Profes-
sorn i pediatrik Isak Jundell, ansag att foraldraupplysning var viktig liksom forbéttrad utbildning
i socialmedicinskt barnavard och profylaktisk pediatrik. Han startade 1925 f6r en kort tid poli-
klinisk verksamhet vid allméanna Barnhuset i Stockholm. Hospitallékaren Josef Lundahl i Visby
organiserade 1927 en barnpsykiatrisk verksamhet pa Gotland. Professor Wilhelm Wernstedt och
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Gideon Nordahl 6ppnade 1932 en radgivningsbyrai uppfostringsfragor vid Norrtulls sjukhus
(senare Kronprinsessan L ovisas barngjukhus och an senare S:t Gorans barngukhus).

| den politiska samhdl | sdebatten borjade man tala om vikten av att samhdllet tog ansvar for
barnuppfostran. Det sades att uppfostringssvarigheter inte var ndgot annat an en naturlig och
normal reaktion pa felaktiga uppfostringsmetoder. Alva Myrdahl var en viktig debattér. Hon var
kritisk till foradrars formaga att uppfostra sina barn och sade: " Karlek till barn kan inte och far
inte ersétta kunskapen om barn. Mddrarna behdver léra sig att 8 ska barnen klokt”. Hon pléde-
rade for storbarnkammare dar barn fran alla samhéllsklasser kunde fa omvardnad och pedago-
gisk uppfostran.

Starten av PBU

Det var i skérningspunkten mellan verksamheter som métte barn och ungdomar med psykiska
och sociala stérningar inom sjukvarden, inom barnavardsnamnden och inom skolan som initia-
tivet togstill att starta en radgivningsbyrai Stockholms stad i barnavardsnamndens regi, for att
paett nytt sitt paverka sambandet mellan sociala problem och barn och ungdomars beteende-
problem. Genom hela PBUs historia ser man hur ovannamnda tre omraden samverkar i PBU-
verksamheten.

Verksamheten startade i barnavardsnamndens lokaler i Vasastan. Man borjade i smatt med tva
socionomer/kuratorer och en |8kare som konsult. De forsta kuratorerna var Carin Colliander och
Edit Wennerberg och konsultl&kare var Rickard Eeg Olofsson. Redan efter ett ar eftertraddes
han av Torsten Ramer, som var en drivande person fram till 1948. Carin Colliander hade fatt sin
vidareutbildning i USA, och hon inforde case-work-metoden i Sverige, en metod som bidrog till
att utveckla teamarbetet inom PBU. Samarbetet med skolan har alltid varit viktigt. Redan 1934
startades, forst som férening, senare inlemmat i PBU, en terapikol oniverksamhet. Aven en ob-
servationsklass startades, dar barnen utvaldes och f6ljdes upp av radgivningsbyran. Dennain-
riktning har fortsatt genom aren dels med terapiskolorna, dels de terapiklasser som funnits i
Hallunda, Tensta och Jakobsberg och inte minst av de samverkansklasser som fortfarande finns
och utvecklatsinom PBU.

Verksamheten vaxer

Radgivningsbyran som till att borja med utgjordes av tre personer vaxte successivt. Nagon spe-
ciell utbildning inom omradet fanns inte pa den tiden. Nér Ericastiftel sen bildades 1934 inleddes
genast ett samarbete som géllde sdval behandling av barnen som kunskapsutveckling och senare
ocksa psykoterapiuthildning. Manga kuratorer och psykologer skaffade sig ocksa utbildning och
fortbildning i England och USA. Psykodynamiska teorier blev alltmer forharskande. 1936 fick
PBU den forsta psykologen, Carin Ulin. Hon hade skaffat sin utbildning i USA och forskade pa
spadbarnsmotorik och Ggonrorelser, inom vilket omrade hon senare doktorerade. En bit in pa
40-talet fanns pa byran en psykolog, fem kuratorer och en och en halv 1&kartjanst. Patienttrycket
Okade och behovet av utbyggnad var stort.

1944 |ade en statlig ungdomsvardskommitté ett forslag om statsbidrag for att i helalandet bygga
ut verksamhet for psykisk barna- och ungdomsvard med malséttning att forebygga social miss-
anpassning och kriminalitet bland barn och ungdomar. Kommittén hanvisade till Stockholms
barnavardsnamnds radgivningsbyra som en framgangsrik verksamhet och betonade betydel sen
av "derelativt unga vetenskaperna psykiatri, psykologi och sociologi”. Som ett resultat av ung-
domsvardskommitténs forslag startades i Stockholms Ién Solna PBU 1947 under ledning av
Eric Reinius, som blev 6verlakare for lanets PBU-verksamhet fram till 1971 da stadens och
lanets verksamheter slogs samman. Aven Stockholms PBU fick nu fler tjanster och 1948 kom
den forsta psykoterapeuten, Inga Sylvander, som under sin langatid inom PBU medverkade till
utveckling av diagnos- och psykoterapimetoder och organiserade utbildningar for bade de 6ppna
och slutna barnpsykiatriska verksamheterna. Samma & slutade Torsten Ramer och eftertraddes
av Hans Curman som ledde PBU fram till sin pensionering 1975. Man flyttade ocksa fran bar-
navardsnamndens lokaler till egnalokaler pa Torsgatan i Bonnierhuset.

1950 beslutade stadskollegiet om omorganisation och utbyggnad av PBU i Stockholm. Radgiv-
ningsbyran skulle ge specialistvard &t barn och ungdom for sjukdomsprocesser som fororsakar
beteenderubbningar eller social missanpassning. Utbyggnaden skulle ske decentraliserat och pa
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sasitt skulle fler klienter nas och mojlighet ges till forebyggande vard. Man skulle ocksa fa
tillfalle att lokalt studera och stka forbéttra barns och ungdomars mental hygieniska situation
samt samarbeta med barnavardscentraler, lekstugor och ungdomsgardar. Att finnas néra utei
samhdllet blev viktigt. Enligt planen 6ppnades den forstafiliaen till R&dgivningsbyran pa Lilje-
holmen 1950 darefter kom Hokardngs- och Vallingbyfilialerna. 1956 fick PBU mgjlighet att
flyttatill béttre lokaler pa S:t Goransgatan, det s.k. Lillahemmet.

Inte bara radgivningsverksamhet

| R&dgivningbyrans arbete ingick undersokning och diagnostisering av barnen, en analys av
familjens situation (via samtal med modern) samt radgivning. Allteftersom fler personer an-
stélldes med fler kompetenser uttkades behandlingsalternativen. Verksamheten praglades av en
kreativ pionjaranda och nya metoder prévades. Man startade mamma-grupper och samlade barn
i aktivitetsgrupper, dar den geniale ” Skrammel-Nisse” 1t stokiga barn fa kontrollerat utlopp for
sin oro. Sommarvistelsen for skolbarn med beteendestorningar utvecklades. 1935 hyrdes ett hus
pa Kymmendd i Stockholms skargard, déar sedermera PBU haft terapikolonier under nastan hela
resten av 1900-talet. 1950 inkoptes ett stéllei Jamtland, Slandrom, som anvandes som " terapi-
kollo” fram till 1985. 1952 startades " terapibarnstugor” i anslutning till Radgivningsbyran och
dessfilialer, dar barn med svarare stérningar kunde fa observation och behandling i sma grup-
per. 1954 kom psykologen Gertrud Ohlson till verksamheten. Hon blev betydelsefull fér metod-
utvecklingen vid " terapibarnstugorna” och startade egna barngrupper for skolbarn med behand-
lande inriktning. Gertrud paborjade en systematisk, teoretisk och praktisk utveckling av barn-
gruppsverksamheten, som hon sedan formedl ade vidare genom utbildning och handledning.
(Mer om Gudrun Ohlsons arbete finns att [&sai Mellanrummet nr. 9). 1953 avsattes tva psyko-
loger pa halvtid for konsultverksamhet vid barnavardscentralerna, en borjan pa den nu helt tack-
ande konsultverksamheten vid Mddra- och Barnavardscentralerna. En |&kare avdelades for att
varamer disponibel att nd det asociala ungdomsklientelet — sociallakarverksamheten — och 1955
avdel ades personal frén verksamheten for att ingai barnhemmens rédgivningscentral.

Reglering av psykisk barn- och ungdomsvard

Utvecklingen av PBU-verksamheten under 1940- och 50-talen préglades av att nya behov upp-
tacktes och resurser avsattes, personalens kreativitet togs till vara. Nagra formella kompetens-
krav var inte uttalade. Under 1950-talet tillsattes en mental vardsdel egation som 1957 kom med
ett betdnkande. Som en f4ljd av detta beténkande beslutades 1960 om stadsbidrag till psykisk
barn- och ungdomsvard. Det beslutades ocksa att verksamheten skulle granskas av Medicinal-
styrelsen som gav ut ett cirkular innehdllande den s.k. normalinstruktionen for den psykiska
barn- och ungdomsvarden. Uppgiften skulle vara att " genom medicinska, psykologiska, peda-
gogiska och sociala &tgérder bland barn och ungdom upp till 21 &rs dder undanréja sddana for-
hallanden som visar sig ledatill eller kunna befaras ledatill psykiska storningar samt behandla
sadana storningar” . Personalens tystnadsplikt, ansvarsforhallanden och uppgifter i det kliniska
arbetet behandlades och kompetenskrav for psykolog, bitrédande psykolog, kurator och peda-
gogassistent faststalldes.

Okad efterfragan

PBUs insatser efterfrégades alltmer. En barn- och ungdomspsykiatrisk klinik 6ppnade 1960 vid
Danderyds sjukhus och lanet fick under 60-talet fler PBU-centraler. Samma ar tkade Stock-
holms stads PBU sina verksamhetsgrenar genom att starta ett skoldaghem, senare bendmnt tera-
piskola, i samarbete med Stockholms skolforvaltning. Tillstrdmningen av patienter var stor och
allt svérare fall sokte PBU-hjép. Dettaleddetill en Gversyn av PBUs organisation 1960. En
utvecklingsplan fér PBU togs fram dér man ville skapa en barnpsykiatrisk faltorganisation, be-
stédende av sinsemellan samarbetande, sjalvstandiga centraler med geografiskt avgransat upptag-
ningsomrade. Centralerna skulle fungera som konsult- och basorganisation for sval den hjalp-
sokande allméanheten som de inom omradet bedrivna barn- och ungdomsverksamheterna. Fler
filialer Oppnades. 1964 startades konsultverksamhet vid stadens forskolor och en forskola for
gravt psykiskt stérda barn. 1968 startade ett behandlingshem for svart storda barn, ett familjebe-
handlingshem och ett mindre behandlingshem for ungdomar.
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Eftersom PBU arbetade inom alt fler verksamhetsgrenar, oftainitierade av engagerade behand-
lare ute pa faltet, kade intresset for att forska. 1970 bildades en forskningsgrupp inom PBU
med syfte att fa en gemensam forskningspolicy och att stimuleratill samordning av pagaende
och planerade undersokningar. | borjan av 70-talet startade olika forsoksverksamheter med
strukturerad uppfdljning och utvardering, t.ex. externt familjearbete i Botkyrka, ett samarbete
mellan PBU och socialtjansten.

1970-talet, de stora forandringar na borjar

Storlandstinget bildades 1971 och stadens och lanets PBU-verksamhet sammanférdesi en ny
organisation under landstingets sociala némnd. Fran att ha varit tvarelativt sma organisationer
med nérhet till och stor kunskap om de olika arbetsplatsernas situation, bildades nu en stor or-
ganisation dér en tydlig framlingskansla och ett revirtdnkande mérktes. Lanets PBU, med mind-
re personatéthet, forlorade sin uppskattade chef, Erik Reinius, da Hans Curman, chef for sta-
dens resursstarkare PBU, utsags till chef for den nya organisationen. For att hantera denna situa-
tion delades verksamheten i fyra sektorer med arbetsplatser fran saval staden som landstinget. |
varje sektor tillsattes ett sektorsrad med valda representanter for olika centraler och teamkatego-
rier. Dessutom bildades ett PBU-rad med representanter fran de fyra sektorerna for diskussion
och samordning av olika gemensamma fragor. Syftet var att hdlla sambandet mellan de olika
delarnalevande och bidratill verksamhetens vidareutveckling.

Efter hand blev behovet av en forandring av den ledande funktionen for det nya PBU altmer
framtrédande. En PBU-avdelning bildades som en administrativ enhet med cheflékaren Hans
Curman som chef. Till avdelningen knots Inga Sylvander som chefpsykolog och en utveck-
lingsenhet med Kristina Humble som ledare, en formalisering av den tidigare ndmnda forsk-
ningsgruppen. Nasta stora forandring kom 1975, da Hans Curman nétt pensionsaldern. Da chef-
|akartjansten utannonserades fanns ingen kompetent sbkande. Da tjansten pa nytt skulle kungs-
ras restes krav fran de fackliga organisationerna att avdel ningschefstjansten skulle kunnainne-
has aven av annan teamkategori an |8kare. Kravet godtogs och tjansten utlystes dppet med mdj-
lighet for allateamkategorier att sbka. De fackliga organisationerna fick stort inflytande vid
valet bland de sokande. Enighet kunde dock inte nds och Birger Hahn, 6verlakare vid Vallingby
PBU, dvertaades att dta sig uppdraget som tillférordnad cheflékare sedan Sociala némnden
1976 beslutat att utreda ledningsfunktionen inom PBU grundligare.

Tankar om ansvarsfragor préglade 70-talets ideologi, paverkad av " 1968-arsrérelsen” . Hierarki
motarbetades, makten skulleliggai gruppen, beslut skulle fattas kollektivt. Detta préglade den
grundliga och langvariga utredning som foljde. Enkéter gick ut till alla arbetsplatser, och manga
tillfallen gavs att framféra synpunkter. De fackliga organisationerna var aktiva och kontakterna
med sociala ndmndens politiker var téta. Resultatet blev ett politiskt beslut om att en forsoks-
verksamhet med andrad ledningsfunktion pa sdvé central som lokal niva skulle genomféras.
Det beslutades ocksa att ett mal- och handlingsprogram fér PBU skulle utarbetas och att en ut-
vardering av PBU-verksamheten skulle géras. Vid PBU-avdelningen bildades en ledningsgrupp
bestdende av fem personer, cheflakare, chefsocionom, chefpsykolog, chefpedagog och chefkon-
torist. De lokala arbetsplatser som s dnskade kunde inga i forsoksverksamheten, vilket innebar
att arbetsplatsen kunde vélja som chef en l18kare, en socionom eller en psykolog ur teamet. For-
soksverksamheten utvarderades av Arbetslivscentrum som konstaterade att arbetssituationen
fungerade mer tillfredstéllande an tidigare pa de arbetsplatser som provat forandringen. For-
sbksverksamheten permanentades 1983.

Speciellt for [&karna var forandringen stor. Att sldppa behandlingsansvaret till annan an |akare
ans3gs av nagra som juridiskt ohdllbart och beslutet Gverklagades upp till regeringsrétten, som
dock lamnade besvéren utan bifall. Utvarderingen av PBUs behandlingsarbete gjordes av PBUs
utvecklingsenhet, som omstrukturerades till Metodutvecklingsgruppen. Dess arbete redovisades
i nio rapporter. Arbetet med PBUs Mal- och handlingsprogram pagick under hela senare delen
av 70-talet under stort engagemang av politiker, forvaltningsledning, de fackliga organisationer-
naoch alla pafétet i PBU-verksamheten. Forslaget |&g fardigt 1980, bearbetades ytterligare for
att faststéllas av landstingsfullméktige 1982.
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Forandringar av namndtillhorighet

Parallellt med utredningarna av PBU pagick en utredning inom landstinget om férandringar av
de politiska némnderna. Det resulteradei att landstingets omsorgsndmnd och sociala némnd
slogs samman under benamningen Omsorgsnamnden, som utdver PBU-verksamheten da omfat-
tade avdelningen for rorel sehindrade barn och ungdomar, hemmen for vard och boende, 812-
hemmen, institutionerna for forstandshandikappade samt sérskolorna. Dessa verksamheter dela-
des upp pa fem omsorgsomraden. PBUs centrala ledning, som bestétt av kliniskt utbildad perso-
nal, férsvann och en administrativ ledning pa varje omsorgsomrade blev nu formellt ansvarig
for PBU. Den nya organisationen infordes 1986. Flera av de verksamheter som ingick i denna
namnd, t.ex. sirskolorna och hemmen for vérd och boende, kommunaliserades de ndrmaste aren
och en ny organisation, med farre delar och utan sektorisering tradde i kraft 1995, Nya om-
sorgsnamnden. Man kan siga att de sista tjugo aren av 1900-talet praglades av utredningar, ut-
vérderingar och omorgani sationer.

PBU-teamet, PBUs grundsyn och malsattning

Inom barnpsykiatrin har man insett att medicinska, psykologiska och sociala kunskaper och
synsétt behtvs for verksamheten. Déarfér finns |8kare, psykologer och kuratorer i teamet, som
utgor kérnan i arbetet. For att teamets samlade kompetens skall komma hjal psokande familjer
till godo maste de tre synsétten samordnas och komplettera varandra, inte konkurrera. Med
gemensam fortbildning och fortlpande metoddiskussion har bryggor skapats mellan teamkate-
gorierna och manga kunskapsomraden har blivit gemensamma. Med utokade antal verksam-
hetsgrenar har fler yrkesgrupper knutitstill PBU, t.ex. forskolldrare och barnskétare vid terapi-
forskolorna och dagbehandlingsavdel ningarna, fritidspedagoger vid terapiskolorna, alla med
samma grundsyn som PBU-teamet. P& denna grundsyn vilar den malséttning som uttalats for
PBU. Hans Curman utgick 1971 fran FN:s deklaration om barnets réttigheter da han beskrev
PBUs 6vergripande mal séttning:

Barn skall beredas majligheter att fysiskt, andligen och socialt utvecklas pa ett sunt och normalt
sétt under fria och vérdiga betingel ser.

Barn skall harétt till sarskild behandling, fostran och vard om det &r fysiskt, mentalt eller socialt
missgynnat.

Barn skall harétt att vaxa upp i en atmosfar av karlek och trygghet och sa vitt mojligt under
forddrars vard och ansvar.

| PBUs mal- och handlingsprogram 1982 uttrycks malet utifran Socialstyrel sens formulering:
Malet for barn- och ungdomspsykiatrisk verksamhet &r

att kdnnaigen, bota och lindra psykiska storningar hos barn/ ungdomar/familjer

att forebygga psykiska storningar.

Fortbildning och kompetensutveckling

PBU-personal har altid varit aktiv och starkt engagerad i att hoja sin kompetens. Da PBU star-
tade 1933 fanns inga formella uthildningar i Sverige for nagon av de yrkesgrupper som ingar i
PBUs behandlingsteam. Utifran sitt personligaintresse och erfarenhet sokte man de kunskaper
och den utbildning man fann nédvéandig. Lakarna var t.ex. barnldkare, skollékare eller vuxen-
psykiater. Forst 1951 blev barn- och ungdomspsykiatri en egen medicinsk specialitet i Sverige.
Kuratorerna hade sin utbildning vid Socialhdgskolan. For att klara de uppgifter man fick pa
PBU sokte man nya kunskaper utomlands. Flerareste till USA eller England, t.ex. till Tavistock
Clinic. Senare kom &ven pabyggnadskurser vid Socialhdgskolan. Psykologerna var forskollarare
eller larare i botten, ndgra ocksa socionomer. Psykol ogkunskaper byggdes pa genom sjalvstudi-
er eller studier i psykologi, sociologi och pedagogik pa universitetet. Ericastiftelsen var viktig
for utbildning i sdval diagnostik som barn- och ungdomspsykoterapi. Flera psykologer skaffade
sig ocksa utbildning utomlands i USA och England. Vid studierna utomlands kom dessa PBUa-
rei kontakt med den tidens tongivande inom omradet, t.ex. John Bowlby och Anna Freud. Da
Psykologférbundet bildades formul erades behorighetskrav for psykologer respektive bitrédande
psykologer och psykologutbildningen vid universiteten tog fastare former. | mitten av 70-talet
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blev psykologutbildningen femarig och Socialstyrelsen inforde | egitimation for psykologer.
Redan fran borjan har den interna fortbildningen varit framtréadande. De & dre behandlarna ut-
bildade och handledde de nyanstédllda. Man tréffades och "drog fall” i kurators- och psykolog-
gruppen eller helateamet tillsammans pa | 6rdagsformiddagarna (pa den tiden var det sexdagars
arbetsvecka). Man gick pa foreldsningar som gavsi Stockholm av framstaende experter inom
omradet och psykoanalytiker inbjods till diskussion och handledning vid verksamheten. Ett
samarbete med Nic. Waalinstitutet i Oslo etablerades med utbildning och handledning.
Engagerade PBUare tog till sig nya metoder och introducerade dessatill sinakollegor. Pa sa sétt
infordest.ex. ” case-work-metoden” till kuratorerna. Psykologen Gertrud Olsson utvecklade en
gruppterapimetod for barn och hennes kompetens bidrog till utvecklingen av verksamheten vid
terapiforskol orna/dagbehand-lingsavdel ningarna. Under 70-talet blev fortbildningsverksamhe-
ten mer formaliserad under ledning av PBUs chefpsykolog Inga Sylvander. Efter att ha anordnat
en grundlggande psykoterapikurs for |&kare inom PBU/BUP tog hon initiativ till en grund-
laggande psykoterapiutbildning patre ar, den s kallade teamkursen, for all behandlingspersonal
inom PBU. Aven behandlare fran de psykiatriska klinikernai Stockholm och frén omsorgs-
namnden fick platser pa utbildningen. Kursen blev modell for en statlig ” steg 1-utbildning”,
som |6pte ett antal & for att sedan ingdi psykologutbildningen. Aven tredriga kurser i miljote-
rapi anordnades. Da legitimation for psykoterapeuter infordes anordnades ett antal kompl ette-
ringsuthildningar till " steg tva-nivad” inom PBU, varigenom manga PBUare fick sin legitimation
utan att behova ga den 1anga psykoterapiutbildningen. Erfarna PBUare medverkade som hand-
ledare och larare i utbildningarna. For att fa handledarkompetens ordnades interna handledarut-
bildningar och nagra gick handledarutbildningen vid Ericastiftelsen.

Ett annat omrade dar utbildningen har varit intensiv & inom familjeterapin. Den amerikanska
familjeterapeuten Walter Kempler var den forsta som kom hit och manga av oss ddre minns hur
han i slutet av 60- och bérjan av 70-talet gav oss helt nya och ibland chockerande impul ser nér
han introducerade sin metod med konfrontation. En rad kanda familjeterapeuter foljde i hans
spar, starka personligheter med sina personliga behandlingsmodeller t.ex. Kirschenbaum, Satir
och Manochio. Familjeterapin kom for att stanna som en av PBUs framsta behandlingsmetoder
déar utvecklingen standigt pagar.

Aven konsulterna vid PBUs konsultverksamheter har engagerat sig i metodutveckling och vida-
reutbildning. Studieresor till utlandet har gjorts dér Caplan varit en stor inspirationskélla. En
tvadrig konsultutbildning utvecklades. Det har varit kannetecknande for PBU att utbildning och
fortbildning initierats fran fatet och engagerat manga behandlare. Under rens lopp har atskilli-
gaseminarier och langre kurser ordnatsi olika amnesomraden.

Vid omorganisationen 1986 avskaffades chefpsykol ogtjansten, déar ansvar for utbildning och
fortbildning legat. Nagra & darefter 1&g utbildningsansvaret pa ett flertal personer och samord-
ningssvarigheter kunde mérkas. 1991 inréttades en utbildningsenhet (UBi) dar Birgit Hallerfors
blev utbildningschef och utbildningsinsatsernatog ny fart. Seminarier och kurser i nya aktuella
amnen anordnas, t.ex. neuropsykiatri for |&kare, fora drabeddmning/foréldrabehandling for ku-
ratorer, diagnostik for psykologer. Aven kurser i familjeterapi och gruppterapi har genomforts.
En mycket uppskattad och stimulerande handelse varje ar har varit och &r fortfarande ” PBUs
forsknings- och metodutvecklingsdag”, déar den forskning, utvardering och metodutveckling
som pagétt inom verksamheten presenteras och diskuteras. Ett sarskilt anslag for utvecklingsar-
bete har funnits sedan 1986, vilket enskilda behandlare kan sbka.

Nya omr aden utvecklas —andra avvecklas

Allaverksamheter paverkas av utveckling och av forandrade behov i omvérlden. Redan i starten
Onskade skolan stdd fran Radgivningsbyran, vilket ledde till att en observationsklass for storda
barn inréttades. 1960 startades ett skoldaghem, senare benamnd terapiskola, med behandlings-
personal fran PBU och larare fran skolforvaltningen. Under rens lopp startade ytterligare tva
terapiskolor. Under 90-talet slutade PBU emellertid med dessa insatser, da det politiskt ansdgs
att ansvaret for dessa barn var kommunalt och skulle ligga inom skolans ram.

Pa 70-talet anordnade under en period |okala PBU-mottag-ningar i samarbete med skolan sma
undervisningsgrupper, dér PBU-personal erbj6éd behandling av barnen och deras familjer samt
handledning till klassens larare.
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1978 tog PBUs fdrskolekonsulter initiativ till ett centralt samarbete mellan PBU, Ericastiftelsen
och Stockholms skolor for att arrangera skolgang kombinerat med behandling for barn, aktuella
inom PBU éller Ericastiftelsen. Det géllde barn, som pa grund av komplicerade psykiska stor-
ningar inte kunde klara skolgang i skolans vanliga klasser. Tre klasser pa |&gstadiet for fyrabarn
vardera startades som forsoksverksamhet under bendmningen Samverkansklasser. | klasserna
arbetade en speciallérare och en forskollarare anstédllda av skolforvaltningen. Dessa fick hand-
ledning/kon-sultation av for uppgiften sérskild anstélld PBU-personal. Barnen var utredda och
fick sin behandling vid sin lokala PBU-mottagning eller Ericastiftelsen. Verksamheten perma-
nentades, finns fortfarande kvar och har utokats. PBU-konsulterna har bildat ett sérskilt team,
och erbjuder ocksa fortbildning till skolans personal. Verksamheten hdlls samman genom traffar
med rektorerna dér riktlinjer och behov diskuteras.

Terapikoloniernavar en av de forst sidogrenarnavid PBU. Denna verksamhet erbjod barn, ak-
tuella vid PBU-mottagning, ndgra veckors intensiv behandling pa sommaren. Behandlingsper-
sonalen utgjordes av PBU-personal, som bytte ut mottagningsarbetet mot dygnet-runt-
behandling under ndgra veckor. Pagrund av besparingskrav har denna behandling upphort vid
2000-tal ets borjan.

| den barnpsykol ogiska forskningen podngterades barndomens centrala betydel se for hela per-
sonlighetsutvecklingen och familjens betydelse fér barns kénslomaéssiga och sociala utveckling.
Barnavardscentral erna sags som en vardefull plattform for att nd barnfamiljerna. 1953 inréttades
vid PBU en mentalhygienisk konsulttjanst, tva psykologer pa halvtid, " for att mojliggora en
kontinuerlig forbindel se mellan barnavardscentralerna och stadens barnpsykiatriska verksam-
het”. Denna verksamhet har kontinuerligt utvecklats, bade i kompetens och i omfattning. Nume-
rahar allaléanets modra- och barnavérdscentraler tillgang till barnpsykologisk konsuilt.
Konsultverksamheten vid stadens forskolor, som inleddes i borjan av 60-talet utvecklades
snabbt, men antal et forskolor 6kade i snabbare takt och det blev omdjligt for PBUs konsulter att
tacka behovet, trots uttkning av antalet tjanster. Manga kommuner anstéllde egna konsulter och
Onskemdlet att sjalva styra konsultresurserna frén kommunerna blev alt storre. Det ifragasattes
om denna konsultation var en landstingsuppgift. 1984 dverfordes konsulttjansternatill kommu-
nal verksamhet trots protester fran PBU-konsulterna, som ansag att samhérigheten med PBU-
verksamheten var viktig ur kompetenssynpunkt.

Verksamheten vid PBUs terapiforskolor och dagbehandlingsavdelningar, som startade 1952
utvidgades och kompetensen hojdes genom uthildning. Nagra avdelningar fick en speciell in-
riktning mot svért stérda barn. Dessa dagbehandlingsavdel ningar drabbades ocksa av bespa-
ringskraven och lades ned under 80-talet med hénvisning till att de kommunala forskolorna hade
ansvar for dessa barn. Endast den dagbehandlingsavdel ning som riktar sig mot de autistiskt
storda barnen finns kvar.

Under 80- och 90-talet uppméarksammades specifika malgrupper som kréavde sarskild kompetens
av PBU. Redan under slutet av 70-talet startade en forstksverksamhet med en invandrarmottag-
ning med kultur- och sprékkompetent behandlingspersonal for finska, grekiska och jugosaviska
familjer. Pa ndgra mottagningar anstélldes tvasprakig personal. Behovet av finsktalande perso-
nal blev sa stort att tva finsktalande team inréttades i norr- respektive soderort. Vid omorganisa-
tionen 1995 lades teamet i sbderort ned och personalen placerades pa PBU-mottag-ningar i in-
vandrartéta omraden. Under 80-talet och framét utgjorde tvasprakighet en merit vid rekrytering
av behandlingspersonal. Da tvasprakig personal saknats har behandlingsarbete via tolk utveck-
lats. Flyktingar och asylstkande har tidvis haft stora behov av PBU-insatser och de olikain-
vandrargruppernas problem och skilda hj&lpbehov har lett till behov av nya kunskaper och flex-
ibla arbetssétt. Invandrarungdomar som g lyckats finnasig till réttai samhdllet blir ett allt tyd-
ligare problem pa mottagningarna.

Barn med psykotiska stérningar skulle enligt mal- och handlingsprogrammet vara prioriterade
inom PBU. Omfordelning av resurser gjordes och PBUs psykosteam bildades. Konsultgruppen
for samverkansklasserna inordnades i teamet. Uppgiften var att utveckla kunskaper och kompe-
tens kring dessa barn. Synen pa dessa barn var under stark férandring och den behandling som
de behtvde utvecklades. Teamets personal gjorde studiebestk i USA och deltog i utbildningar
samt ordnade utbildningar for PBU-personal. Mot slutet av 90-talet uppl Gstes detta team och
endast samverkansklasskonsulterna finns kvar som samlat team.

Under 80-talet borjade barn som utsatts for incest bli aktuellavid PBU. Nagra PBUare engage-
rade sig sarskilt i denna problematik, sokte kunskap och 6kade sin kompetens. Pa deras initiativ
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anordnades kurser, seminarier och férelasningar. Vid fleratillfallen deltog polis, jurister och
socialsekreterare i dessa fortbildningsinsatser, eftersom det var 6nskvart med en gemensam syn
da man fick kontakt med dessa barn. Ett resultat av detta engagemang blev att en sérskild mot-
tagning inréttades, dar barn och familjer erbjods hjélp. Teamet vid mottagningen skulle ocksa
stédja och handleda 6vriga mottagningar i dessa arenden. Denna mottagning, Vasa BUP, finns
fortfarande kvar.

Ytterligare en speciaresurs inréttades efter kontakter med Manillas skola for horsel skadade. En
psykologtjanst och en kuratorstjanst, dér innehavarna var teckensprakkunniga, inréttades och
placerades pa en befintlig mottagning.

Under 90-talet 6kade efterfragan pa PBU-insatser dramatiskt. Vantetidernatill besok pa mottag-
ningarna blev langa. Dettaledde till politiska direktiv att alla maste fatid for besok inom tre
veckor. Trycket ledde till att arbetsmetoder maste omprovas. Kortainsatser var nddvandiga.
Langre insatser, sdsom individual psykoterapi och gruppterapi blev undantag.

PBU finnsinte mer men utvecklingen fortsatter

Vid PBUs start 1933 fanns ingen motsvarande verksamhet i landet. Ungdomsvardskommittén
1944 angav Stockholms PBU som forebild da de foreslog statsbidrag for att i helalandet bygga
ut verksamhet for psykisk barn- och ungdomsvérd. Detta ledde till att barn- och ungdomspsyki-
atriska klinker med 6ppenvard borjade 6ppnas. Dessa kliniker var organiserade tillsammans
med sjukvarden. D& sedan Mental vardsdel egationen 1957/58 sérskilt betonade att psykiskt suka
barn/ungdomar skulle beredas medicinsk-psykiatrisk vard uppstod en polemik om Stockholms
PBUs organisatoriska tillhorighet. Diskussionen om PBU var socia verksamhet eller hérde till
sjukvéarden hade pagétt lange. Stockholms barnavardsnamnd och Medicinalstyrelsen kampade
och fragan hanskots till Kunglig Majestét, som inte krévde ndgon forandring. Fragan diskutera-
des ocksa da lagen om allman sjukforsakring tradde i kraft. Fragan stélldes: "Vad &r egentligen
sjukvard?’. Nasta gang det blev aktuellt var da forsoksverksamheten med andrad ledningsfunk-
tion inleddes. Den senaste organi sationsutredningen, som borjade 1995, utmynnadei att PBU i
borjan av & 2000 samorganiserades med den slutna barnpsykiatrin och blev Stockholms lans
barn- och ungdomspsykiatri, BUP. Arbete pagar att strukturera om och effektivisera BUPs re-
surser (BUP 2005). Ny malséttning haller pa att utarbetas under ledning av den nya chefen Olav
Bengtsson.

PBU finnsinte mer. Jag har upplevt PBUs insatser som mycket betydelsefulla och jag &r glad att
ha fatt arbetainom en sa kreativ och levande verksamhet. Att PBU/BUPs insatser behévsi sam-
héllet visar det standigt Okande trycket fran den sokande allméanheten.
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