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2022 blev aret da vi dntligen kunde
komma ur pandemins grepp

2022 blev aret da vi dntligen kunde komma ur
pandemins grepp. Viborjade triffas i fysiska moten,
grupper for patienter kunde komma igéng och vi
kunde genomfora en gemensam — och uppskattad

— BUP-dag.

Samtidigt har det varit viktigt att hallaiden
digitala utveckling som vi har “tvingats” att utveckla
under dessa ar. For ménga patienter och vardnads-
havare har mdjligheten till digitala eller digifysiska
kontakter inneburit en kraftig 6kning i tillgénglighet
och kvalitet. Under 2022 fortsatte vi att arbeta for
detta, och som ni kan seiden hér rsberattelsen har
mycket hdnt under aret.

Projektet att fora 6ver varden vid adhd-
fragestillning frin BUMM till BUP kom igdng pa
allvar under aret, och flera nya mottagningar har
kommit till. Samtidigt har vi sett att vi har byggt upp
en lang véantan till neuropsykiatriska utredningar i
vér “ordinarie” k6. Det dr en av vara storre utma-
ningar infér 2023.

Under aret fick vi ocksa veta att vi av Social-
styrelsen har tilldelats uppdraget att erbjuda natio-
nell hogspecialiserad vard for barn och unga med
svart sjalvskadebeteende. Ett stort forberedelse-
arbete har gjorts for att vi nu vid arsskiftet ska sta
beredda att ta emot dessa patienter.

I'samband med de geografiska principer som har
lagts fram innebar detta 4ven en komplicerad upp-
handlingsprocedur, dér vi som offentlig virdgivare
under kommande ar bide tar emot ett nytt uppdrag
(Botkyrka) och lamnar ifran oss uppdrag (Sundby-
berg och Barkarby-Jakobsberg). Allt det innebar
mycket arbete, bade i fraga om att under en period
ta emot fler patienter dn tidigare, men ocksé att
rekrytera upp och att under patientsidkra former ta
emot och lamna ifran oss patienter.

Inom intensiv Oppenvéard har man nu borjat
anvanda FACT (Flexible Assertive Communitity
Treatment) som en grund i arbetsséttet. P mot-
tagningen i Farsta har ett team startats for att

erbjuda en béttre vard for vara patienter med svar-
behandlad affektiv sjukdom.

Envigin, EVI, har under aret utvidgat sina
samarbetsytor med skolhilsovard och primérvard,
och dven utvecklat strukturer for att triagera till ratt
instans fran borjan.

Barn- och ungdomspsykiatri ar en sjalvklar del i
det 6vergripande utvecklingsarbetet inom narsjuk-
vardsomradet psykiatri, dar vi deltar i "Psykiatri
2025”1 flera arbetsgrupper och omréaden. Nagra
exempel ar NHV-vérden, digitaliseringsarbetet,
patientdelaktighet och arbetet med att se 6ver
varden for nyinsjuknade i psykos.

Mycket av allt detta arbete handlar om att
utveckla en specialiserad barn- och ungdoms-
psykiatri som kan ta vid nar primarvardens uppdrag
att fungera som forsta linjen vid psykisk ohilsa hos
barn och unga inte racker till. Det innebér stora
utmaningar for oss att hantera det stora forandrings-
tryck som vi befinner oss i. Vi har ett stort arbete att
klara avnir det géller att erbjuda vird med kortare
véntetid och bedomning av fler, samtidigt som vi ska
kunna ge en vl strukturerad vard och behandling
till dem som dr i storst behov av det.

I en genomlysning som Kungliga tekniska hog-
skolan har gjort tillsammans med oss kan vi se att vi
tidigare &r har tenderat att ge en vard som har sett
ganska lika ut i omfattning, oavsett diagnos eller
problemets art eller grad. Vi dr nu pa god vig och kan
se att viunder dret borjar ge mer till dem med storst
behov, och det kan vara tack vare den utveckling som
alla vara sektioner arbetar med. Sektionen for neuro-
psykiatri fokuserar pa vil anpassade utredningar, sa
att man sa snart som mojligt kan komma till ratt
behandling. Samtidigt borjar intensiv 6ppenvérd
formera sig for att ta det fulla ansvaret for de svarast
sjuka patienterna. Dessa gar in allt mer i heldygns-
varden, vilket férhoppningsvis pa sikt ska leda till
kortare vardtider, samtidigt som heldygnsvéirden
foradlar sina arbetssitt utifran sin processkarta.



OCD-enheten tar mer patienter direkt frén EVI,

och internetenheten ser 6ver sitt utbud s att det blir
bittre anpassat mot de patienter som vi harivar
verksamhet.

Under de narmaste d&ren kommer mycket av
utvecklingskraften att 14dggas pé arbetssatt och
organisation inom specialiserad 6ppenvard, dar de
allra flesta av vara patienter finns och foljaktligen
ocksa de flesta medarbetarna. Under aret har ett
arbete paborjats med att skapa likartade arbetssatt,
stegvis vard, att dimensionera for det nyinflode som
vi har och mycket mer.

Under de ndrmaste aren kommer mycket av
utvecklingskraften att laggas pa arbetssatt
och organisation inom specialiserad 6ppen-
vard, dar de allra flesta av vara patienter
och medarbetare finns.

Lite langre fram i texten gir det att 1dsa om patient-
sidkerhetsarbetet. Det dr sdrskilt roligt att se hur vi
genom tydliga mélsdttningar har blivit biattre pa att
gora strukturerade suicidriskbedomningar, att vi
tar fram fler krisplaner och att vi erbjuder fler
patienter uppfoljningssamtal efter tvingsatgérd.
Det kan tyckas vara enskilda mitetal, men bakom
dem gommer sig ett omfattande arbete som alla vara
medarbetare ar involverade i — och som vi maste
klara av, och har klarat av, att genomfora mitt i alla
de fordndringar som vi befinner oss i.

Vi dr manniskor som astadkommer detta. Det ar
en medarbetare som kommer med den dir idén som
oppnar for nya sétt att arbeta pa, och ndgon annan
som stréacker sig den dir extra biten for att hjédlpa
en ungdom, ett barn och en familj, eller som ar med
och bygger strukturer som underléttar for andra
medarbetare att gora sitt arbete. Jag skrev dessa
sista rader forra dret och de ar precis lika giltiga i ar.
Ett stort tack till alla er som gor BUP Stockholm till
vad det ar.

Goéran Rydén
Verksamhetschef BUP Stockholm
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Var organisation

BUP Stockholm dr en av varldens stérsta sammanhallna barn- och ungdomspsykiatriska
organisationer. Tillsammans ar vi ndra 1 000 anstallda som under ett ar méter ungefar
20000 barn och unga och deras familjer. Var malsattning ar att varden ska praglas av
helhetssyn, delaktighet och kvalitet.

Stockholms barn- och ungdomspsykiatri, BUP, ir en BUP Stockholm ar uppdelat i flera sektioner

specialistverksamhet inom sjukvarden f6r barn och (organisation fran 1 maj 2022):
ungdomar som har psykisk ohilsa. Vi erbjuder stod  Ledning och styrning

och behandling till barn och ungdomar frén o till « Lokalt verksamhetsstod

17ar. BUP ar en del av Stockholms lans sjukvards- « Sektion Ostra Stockholm
omrade, SLSO, som ir en virdgivare inom Region « Sektion Vistra Stockholm
Stockholm. Under aret har BUP haft cirka 20 800 « Sektion Intensiv 6ppenvard
unika patienter som genomfort cirka 251 000 6ppen-  « Sektion Akut och heldygnsvard
vardsbesok och vardats under cirka 8 9oo dygn i  Sektion Neuropsykiatri
heldygnsvarden.  Sektion FoUU.

BUP Stockholm dr organiserat i en verksamhet
med en rad lokala mottagningar i hela ldnet dit
vardnadshavare och unga kan vanda sig utan remiss.
Vért uppdrag ar fordelat inom flera omréden:
psykiatrisk sjukvard, kunskapsspridning samt
forskning och utveckling.
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BUP Stockholm Verksamhetschef

BUP Ledning och styrning
Verksamhetschef
2 Bitradande verksamhetschefer

BUP Lokalt verksamhetsstéd
BUP HR och ekonomi
BUP Kuvalitet, patientsakerhet och delaktighet

6 Sektionschefer

BUP Systemforvaltning, uppfélining och kommunikation

ST-chef BUP Sakerhet och service
Kommunikationsansvarig ST-kansli
Chefssekreterare Chefsoverlakare
BUP Sektion BUP Sektion BUP Sektion BUP Sektion BUP Sektion BUP Sektion
Ostra Stockholm Vastra Stockholm Intensiv 6ppen- Akut och Neuropsykiatri FoUU
BUP Danderyd BUP Brommaplan vard heldygnsvard BUP Neuropsykiatri BUP OCD och
BUP Ektorp BUP Huddinge BUP Dagvardsenhet BUP Akutenhet BUP Neuropsykiatri relaterade tillstand
BUP Farsta BUP Jakobsberg BUP DBT-team BUP Heldygnsvards- vast BUP Immunpsykiatri
BUP Globen BUP Kungsholmen BUPE.nhe.‘Fft')‘r psykos e BUPEnvagin BUPKIND
BUP Sollentuna BUP Skarholmen och bipolarsjukdom  BUP Heldygnsvérds- BUP Kéns-
" BUP Mellanvard enhet 2 inkongruens och
BUP Taby BUP Solna Nord . 9
o I ordost BUP Heldygnsvard konsdysfori
BUP Team for dova BUP Sodertalje llanvard .
och horselskadade i BUP Mellanvar StGoran BUP Internet-
BNl Sydost BUP Konsultenhet behandling
BUP Mellanvard BUP Central
RITES Oppenvardsenhet
BUP Mellanvérd
Nordvast
BUP Traumaenhet

Sektion Ostra Stockholm hade sex 6ppenvéards-
mottagningar i Danderyd, Ektorp, Farsta, Globen
med teamet for déva och horselskadade, Sollentuna
och Taby.

Sektion Vastra Stockholm hade sju 6ppenvards-
mottagningar i Brommaplan, Huddinge, Jakobsberg,
Kungsholmen, Skarholmen, Solna med Finska
teamet samt Sodertélje.

Sektion Intensiv 6ppenvard samarbetar med och
forstarker varden pa de lokala 6ppenvardsmottag-
ningarna nir en mer intensiv behandling behovs,
men kan ocksé erbjuda diagnostik och behandling
for sarskilda patientgrupper. Har ingick under aret
dagvardsenheten, DBT-teamet, Enheten for psykos
och bipolar sjukdom, Traumaenheten och mellan-
vardsenheterna Nordvést, Nordost, Sydvist och
Sydost.

BUP Sektion Akut och heldygnsvard ar en lans-
overgripande resurs som erbjuder heldygnsvard

nir det kridvs omfattande och intensiva behandlings-
insatser. BUP har totalt tre heldygnsvardsavdel-
ningar — avdelning 1 och 2 ligger p& Sachsgatan 10 pa
Sédermalm och avdelning S:t Géran pa S:t Gérans
sjukhusomrade pa Kungsholmen. Ut6ver heldygns-

vard finns har ocksa Stockholms enda dygnetrunt-
oppna akutmottagning for barn och ungdomar samt
Konsultenheten.

BUP Sektion Neuropsykiatri ar en ny sektion

inom BUP. Den bestar av mottagningar som ger
vard till barn och ungdomar med adhd utan annan
psykiatrisk samsjuklighet. I maj 2022 fanns det tva
mottagningar, BUP Neuropsykiatri och BUP Neuro-
psykiatri Vist, och senare under aret skulle dven
BUP Neuropsykiatri Nordvist 6ppna.

Sektion FoUU ar en gemensam resurs for klinisk
forskning, utveckling och utbildning pd BUP
Stockholm. Inom sektionen har det under 2022
funnits sex kliniska mottagningar, dit patienter kan
remitteras for vard och samtidigt delta i olika projekt
kopplade till forskning och metodutveckling.

Lokalt verksamhetsstod

Inom BUP Stockholm finns ocksé ett lokalt verk-
samhetsstod som erbjuder stod till verksamheterna
inom administration, ekonomi, HR, kommunika-
tion, projektledning, systemforvaltning, I'T, lokal-
frégor, verksamhetsutveckling och uppféljning.

Det finns ocksa ett ST-kansli som administrerar och
héller i ST-utbildning.
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Ekonomi

Resultatet for 2022 slutade pa knappt 0,1 mkr jamfoért med 2021,

da vi hade ett resultat pa 5,9 mkr.

Intdkterna for sdld hdlso- och sjukvard blev 24,6 mkr
ldgre 4n budget, och berodde dels pa en fortsatt lagre
produktion inom 6ppenvarden (—15 mkr), dels en
reglering av tillaggsavtalet for neuropsykiatrin
(-9,9 mkr), som enligt avtal ska regleras mot ett
eventuellt 6ver- eller underskott i huvudavtalet.
Jamfort med foregdende ar 6kade intakterna for sald
hélso- och sjukvard med 19,1 mkr, dir den stora
forandringen beror pa nya uppdrag.
Utomldnsintdkterna 6versteg budget med 3,5 mkr
och dr dven 1,4 mkr hogre én foregaende ar.
Erséttningen for FoUU:s bidrag 6versteg budget
med 4,1 mkr. Under &ret ersattes vi bland annat med
extra medel for PTP-psykologer och ST-ldkare.
Utfall for 6vriga intdkter blev 33 mkr, vilket ar
20,8 mkr hégre dn budget. Har ingér ersattning
for kostnader i samband med 6vertagandet av
Botkyrkas verksamhet (1,9 mkr), ersattning relate-
rad till covid (8,1 mkr), resterande projektmedel som
vants in i resultatet for avslutade projekt (6,3 mkr),
vidarefakturering av1onekostnader (7,3 mkr) samt
vidarefakturerade kostnader for behandlingshem
(1,4 mkr).
Verksamhetens kostnader blev 5,9 mkr hogre
jamfort med budget, inklusive avskrivningar, och

43,3 mkr hogre 4n 2021, dir den stora fordndringen
beror pa nya uppdrag.

Personalkostnaderna inklusive inhyrning blev
4,5 mkrhogre dn budget och 32,2 mkr hogre 4n
foregdende ar. Vakanser har ersatts med inhyrning,
overtid och timanstéllda. Nya uppdrag och enheter
har successivt bemannats upp.

Lakemedelskostnaderna blevldgre jamfort med
budget, men 1ag i linje med féregdende ar. Ovriga
kostnader blev 6,4 mkr hogre dn budgeterat och
berodde bland annat pa reparation och underhall av
lokaler samt inkop, el, mobler och kringkostnader
for uppstart av de nya enheterna.

Produktivitetsfordndringen for kostnader blev
—4,1procent (2021: 2,1 procent), och fér timmar
—4,7 procent (2021: 0,2 procent). Orsaken till den
forsamrade produktiviteten beror bland annat pa
organisationsforandringar och nya uppdrag som
har tillkommit.

Nya verksamheter héller pa att byggas upp, vilket
medfor 6kade kostnader, och tillstromningen av nya
patienter forvintas oka efterhand. Samtidigt har den
ordinarie 6ppenvardsverksamheten haft svarigheter

med att bemanna mottagningarna, vilket har
paverkat antalet besok.

Foto: Yanan Li
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Forskning, utveckling och utbildning

Sektionen FoUU har uppdraget att vara en sammanhallen resurs for klinisk forskning,
metodutveckling och utbildning inom hela BUP Stockholm. Under aret har det bland
annat startats flera forskningsprojekt inom verksamheten.

BUP Forsknings- och utvecklingscentrum publice- — en storskalig studie om styrkor och svagheter,
rade 6ver 100 vetenskapliga artiklar under 2022. delaktighet, fraimjande och hindrande miljéfaktorer
Under aret blev dven Sven Bolte och David Mataix- vid autism och adhd (PSYH-STREAM)”. David
Cols, bada professorer i barn- och ungdomspsykia- Mataix-Cols tilldelades ett anslag for sitt projekt
trisk vetenskap vid BUP FoU-centrum, tva avfemton  “Forbattrad tillging till evidensbaserad behandling
forskare som fick dela pé ett anslag pa 9o miljoner for tvangssyndrom hos barn och unga med autism:
frén Socialdepartementets forskningsrad Forte. en randomiserad kontrollerad studie foljd av

Sven Bolte tilldelades ett anslag for sitt projekt implementering”.

“Funktion och barn och ungas psykiska ohilsa

FORSKNINGSPROJEKT INOM BUP

Under aret har det startat flera forskningsprojekt. Safety-projektet ar ett samarbete mellan BUP-

Har ar ett axplock av de projekt som pagar hos oss. sektionen Intensiv 6ppenvard, Centrum for psykiatri-
forskning och Karolinska institutet. Inom ramen for
projektet jamfors tva olika psykologiska behandlingar
som ar riktade mot att minska ytterligare suicidférsok.

Studien IDA

Studien IDA &r en randomiserad kontrollerad studie
som utvarderar internetformedlad kbt fér ungdomar
med mild till mattlig depression. | studien lottas del- ICF
tagare till ett av tre behandlingsalternativ: kognitiv
beteendeterapi med eller utan behandlarstéd via
internet eller sedvanlig behandling under tio veckor.
Studien tar emot egenanmalningar och remisser fran
hela landet och har hittills inkluderat cirka 120 av de
planerade 225 deltagarna. Tidigare har en pilotstudie
genomforts med gott resultat. Malet med projektet
ar att utvardera potentiellt kostnadseffektiva
interventioner som kan oka tillgangligheten till

"ICF Core Sets for ADHD och autism” ar ett projekt
som syftar till att ta fram ett digitalt verktyg for att
kunna kartlagga en persons funktion. De omraden
som kartldggs ar kroppsfunktioner, kroppsstrukturer,
aktiviteter och delaktighet, omgivningsfaktorer och
personfaktorer. ICF star for Internationell klassifika-
tion av funktionstillstand, funktionshinder och halsa.
ICF Core Sets fér ADHD och autism har utvecklats

av Center of Neurodevelopmental Disorders at
rekommenderad behandling. Mer information finns Karolinska Institutet (KIND), i samarbete med WHO
pa www.studienida.com. och ICF Research Branch-institutet i Schweiz samt
brukare, internationella experter och intresseorgani-
sationer, efter omfattande vetenskapliga studier.

ICF Core Sets-verktyget ar en tilldmpning av ICF Core
Sets for ADHD och autism i form av digitala skatt-
ningsformular. Studien genomférs pa olika BUP-
mottagningar och drivs av KIND. Las mer pa ki.se/
kind/icf-core-sets-for-adhd-och-autism.

Safety

Safety-projektet syftar till att utvardera och imple-
mentera tva behandlingar som riktar sig till ung-
domar med suicidalt beteende. En av behandlingarna
arinriktad pa familjen som helhet och syftar till att
starka familjens skyddande st6d. Har ar aven fardig-
hetstraning en viktig komponent. Vi arbetar ocksa
med att hjdlpa patienten att hantera starka kanslor.
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Universitetssjukvardsenheter, USV
Socialstyrelsen har hafti uppdrag av regeringen att
utvardera universitetssjukvarden i forhallande till
avtalet mellan svenska staten och vissa regioner
kring samarbete om lakarutbildning, klinisk forsk-
ning och utveckling av hilso- och sjukvérden, det
sa kallade ALF-avtalet. Syftet med avtalet ar att
framja hélso- och sjukvardens utveckling genom ett
fordjupat och vidgat samarbete inom forskning,
utbildning och utveckling. Socialstyrelsens utvarde-
ring har, i enlighet med uppdraget, varit inriktat pa
strukturer och processer i forsta hand. I uppdraget
har det 4ven ingétt att ta fram forslag till minimi-
nivéer for vad universitetssjukvérden bor uppna.
Irapporten presenteras resultaten fran utvarde-
ringen med forslag till fortsatt arbete och forslag

till miniminivaer.

Genomlysning av BUP:s universitetssjukvard
Sektion FoUU har under aret varit foremél for en
USV-genomlysning av Socialstyrelsen. Resultatet
visade att BUP héller en hog kvalitet pa forskning
och undervisning, och BUP fick fa anmérkningar.

ULV, utveckling, larande och vetenskap
-ny enhet
Under aret har FoUU jobbat med att skapa en BUP-
overgripande enhet, ULV (utveckling, lirande och
vetenskap), som ska jobba med att skapa tydliga
rutiner for utvecklingsprojekt inom BUP och siker-
stilla olika stodfunktioner.

Sektionen har under 2022 jobbat med att ta fram
en forskningsstrategi som kommer att publiceras
under 2023.

Manga disputerade inom BUP

BUP Stockholm hade i slutet av 2022 ungefir

30 disputerade medarbetare och ytterligare 20
anknutna disputerade forskare. Det fanns ocksa 10
medarbetare som var doktorander, varav 4 dispute-
rade under 2022, samt ytterligare 10 doktorander
som var anknutna till BUP. Sammanlagt har
omkring 35 medarbetare fran BUP varit helt eller
delvis finansierade av forskningsanslag.

Bergenmodellen - férebygger och

beméter hot och vald

Bergenmodellen dr en metod for att forebygga och
beméta hot och véld pa psykiatriska vardavdel-
ningar. Under aret har 64 personer deltagit pa en

tvadagars introduktionsutbildning, och 10 personer
har gatt en fyradagars grundutbildning i Bergen-
modellen.

Under aret har 160 medarbetare deltagit pa
workshops, det vill séga traningstillfallen i
Bergenmodellen.

Verksamhetsintegrerat ldrande, VFU

Under 2022 tog BUP emot:

« sjukskoterskestudenter fran Karolinska institutet,
Roda Korsets hogskola och Sophiahemmets
hogskola

« sjukskoterskor under specialistutbildning i
psykiatrisk vard fran Karolinska institutet och
Roda Korsets hogskola

« psykologkandidater och auskulterande
psykologstudenter fran Karolinska institutet och
Stockholms universitet

« socionompraktikanter fran Stockholms univer-
sitet och Sodertorns hogskola

» medicinska sekreterarstudenter fran Frans
Schartau

« ldkarstudenter och arbetsterapeutstudenter fran
Karolinska institutet och en underskoterskeelev
fran Hermods.

I BUP:s studentenkit beskrivs VFU-handledarna
med foljande superlativ: “magisk”, “fantastisk”,
“tryggisinroll”, "erfaren”, “lyhord”, "nyfiken” och
“flexibel”. Personalen upplevs vilkomnande och
intresserad, och deras goda bemoétande i relation
till familjerna som soker vard upplevs som
inspirerande.

Mer 4n 80 procent av studenterna dr ndjda med
det bemétande de fatt och kan tinka sig BUP som sin
framtida arbetsplats.

BUP har under aret erbjudit interprofessionella
handledartraffar en gng per termin for alla VFU-
handledare, samt strukturerade interprofessionella
larandeaktiviteter som foljs upp vid studentgemen-
samma reflektionsseminarier for samtliga student-
kategorier en gang per VFU. Det har varit uppskattat
av studenterna och engagerande dven for VFU-
handledarna som far reflektera 6ver det interprofes-
sionella samarbetet och lairandet inom vardteamet.

Specialistutbildningstjénst for

sjukskoterskor, SUS

Tvé sjukskéterskor inom BUP har tagit specialist-
och magisterexamen inom psykiatrisk vard, och tre



nya utbildningstjanster har paborjats under 2022.
SUS-utbildningen dr en samverkan mellan
Stockholms lins sjukvardsomrade (SLSO) och
Roda Korsets hogskola.

Mer an 80 procent av studenterna

, ar néjda med det bemétande de
fatt och kan tanka sig BUP som sin
framtida arbetsplats.

SLSO:s valideringsprojekt

BUP har 33 medarbetare som paborjat validering
for den skyddade yrkestiteln underskoterska, och 34
underskoterskor som fatt denna tjdnstebefattning i
samband med valideringsprojektet, som har pagétt
under 2022 och kommer att fortsiatta under 2023.
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Specialisttjdnstgoring, ST

ST BUP Stockholm haridag drygt 40 ST-lakare och
nagra fa legitimerade ldkare som provar pa likar-
arbete inom BUP, for att férhoppningsvis ga vidare
till en ST-tjanst.

ST ar en utbildningstjanst dar huvuddelen av
utbildningen sker via kliniskt arbete under hand-
ledning. I princip alla vara barn- och ungdoms-
psykiatriker dr engagerade som huvudhandledare
och kliniska handledare. ST-ldkaren foljer ett indi-
viduellt utbildningsprogram dér huvudparten av ST
sker via roterande tjainstgoringar inom specialiserad
Oppenvard, intensiv 6ppenvérd och heldygnsvard.
Vid sidan om den kliniska tjainstgoringen gar
ST-ldkaren flertalet kurser.

Foto: Pixabay
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Patientsakerhet

BUP har som mal att ha en stark patientsakerhetskultur. | det ingar att hela tiden strava efter ett 6ppet
arbetsklimat dar bade ledning och medarbetare engagerar sig i och prioriterar patientsakerhetsfragor.

BUP:s stindiga strivan ar att ha en stark och levande
patientsdkerhetskultur. Hornpelarnai arbetet har
varit och kommer att forbli:

« ett 6ppet arbetsklimat ddr bade ledning och
medarbetare engagerar sigioch prioriterar
patientsidkerhetsfragor

+ enlyhordhet for synpunkter och erfarenheter fran
patienter, nirstdende och andra intressenter

« en systemsyn — till skillnad fran skuldbeldggande
av enskilda

« ettriskforebyggande arbete.

Det riskforebyggande arbetet skeristora drag pa
tre sitt — genom riskrapportering, riskronder och
riskanalyser. Riskrapportering och hantering sker
kontinuerligt, och riskronder gors pé varje enhet.
Under 2022 gjordes 24 riskronder pa enheterna,
dar drygt 250 risker identifierades. Riskanalyser
genomfors vanligen vid storre organisatoriska
forandringar, och under 2022 gjordes over 15
sadana. I stort sett alla riskanalyser innefattade de
fyra perspektiven arbetsmiljo, patientsidkerhet,
barnrattsperspektiv och miljo.

En handlingsplan for patientsdkerhetsarbetet
Som en viktig del i det systematiska patientsiaker-
hetsarbete som BUP behover bedriva gors varje ar
en handlingsplan som beskriver fokusomréidena.
Under 2022 1ag fokus pa:

« strukturerade suicidriskbedémningar vid nybesck
« krisplaner for patienterna

 uppfoljning efter tvingsétgird

- atttillgdngliggora vardplanen for patienten
 uppfoljning efter nyinsatt likemedel.

Suicidprevention - en sjilvklar prioriterad del
inom patientsakerhetsarbetet

BUP:s rutin {or suicidriskbedomning, som har
reviderats under 2022 for att bli &nnu mer anvandar-
vénlig, pekar bland annat ut tillfallen nér en sédan
bedomning ska eller bor utforas. Ett sadant tillfille
ar nar vi traffar en ny patient. Under 2022 gjordes en
strukturerad suicidriskbedomning vid lite drygt 7
av 10 nybesok i 6ppenvarden for patienter som ar
mellan 10 och 17 ar. Det dr en ytterligare forbattring
mot foregaende ar.

Krisplan - forebygger och hanterar risker

En krisplan kan vara ett viktigt verktyg for att i
forsta hand hjilpa patienter och virdnadshavare att
forebygga och hantera kriser, forsdmring och risk-
fyllda vardskeenden. BUP har déarfor valt att arbeta
for att en 6kad andel av patienterna ska ha en aktuell
krisplan. Andelen patienter som hade en dokumen-
terad krisplan under 2022 var 17 procent, vilket ar
en tydlig 6kning mot foregéende ar.

, , Andelen patienter med en
dokumenterad krisplan 6kade tydligt

fran féregaende ar.

94 procent fick uppfoljningssamtal vid
psykiatrisk tvangsvard

Enligt lagen om psykiatrisk tvingsvard (LPT) ska
uppfdljningssamtal erbjudas efter att en tvangsatgiard
har genomforts. BUP foljer i forsta hand upp det
genom att l6pande granska tvingsvardsdokumenta-
tionen. BUP har ocksa tagit fram ett annat verktyg
som ger ett ungefarligt métt pa efterlevnaden. Mattet
utgar fran datumet for tvangsétgiarden och relaterar
det till hur stor andel av patienterna som inom tre
dagar har ett erbjudet eller uppféljande samtal
dokumenterat. For 2022 1ag detta virde pa 94 procent.

Vardplanen - en férutsattning fér patientens
delaktighet

Nar det géller vardplanering ar utgdngspunkten att
det gors gemensamt av personal, patient och nér-
stdende. Det ska sedan dokumenteras i en vardplan
som bor vara tillganglig for patient och nérstaende.
Tidigare har BUP foljt upp i vilken utstrackning
vardplaner skrivs ut pa papper for att kunna ges

till patienterna, men under 2022 paborjades arbetet
med att ansluta verksamheten till e-tjansten
“Journalen 11777, som startade den 1 mars 2023.
Genom e-tjansten kommer sévil virdplanen som
andra lopande journalanteckningar att tillgdnglig-
goras digitalt for patienten eller virdnadshavaren.



Likemedelsbehandling

Lakemedelsbehandling dr en del av de insatser som
gesinom BUP. Som st6d och riktmérken for insétt-
ning och uppfoljning har BUP en detaljerad instruk-
tion som uppdateras varje ar och som omfattar de
flesta likemedel som ar, eller som kan bli, aktuella
att forskriva.

Inom ramen f6r BUP:s patientsidkerhetsarbete
har ett sarskilt fokus lagts pa uppfoljning efter att en
patient far ett l1akemedel for forsta gingen. Det visar
sig att P-SEC (Pediatric Side Effect Checklist), som
artdnkt att anvindas i samband med insdttning och
vid senare uppfoljning, Annu inte anvinds i ndgon
namnvard omfattning inom BUP. Det visar sig ocksa
att mer dn 7 av 10 patienter har haft kontakt med
lakare eller sjukskoterska inom fyra veckor efter
nyinsatt lakemedel.

S& mar BUP Stockholm | Arsberattelse 2022

Medarbetare

Under 2022 har det skett flera organisationsférandringar som bland annat har paverkat antalet
medarbetare och rekryteringsbehovet. Samtidigt har det satsats pa medarbetares yrkeskompetens

och chefernas ledarskap.

De organisatoriska forandringarna har fortsatt
under 2022. Sektion Neuropsykiatri utokade med
tva nya enheter, Vst och Nordvist, och Sektion
FoUU utckade med en enhet, Central 6ppenvards-
enhet. Sektion Vastra behovde pa grund av ett
politiskt beslut minska med en enhet, och BUP
Solna stidngdes diarfor den 31 december. Samtliga
medarbetare kunde forflyttas till andra enheter
inom BUP, enligt sina 6nskemal. Inom heldygns-
varden paborjades arbetet med att utveckla en av
enheterna till en enhet for nationell hogspecialiserad
vard (NHV) for patienter med svéra sjalvskade-
beteenden.

Aven geografiska forandringar skedde under
forra &ret. BUP Ektorp flyttade under hosten till nya
lokaler i Sickla och bytte namn till BUP Sickla. Tre
mellanvirdsenheter (Nordvést, Sydost och Sydvést)
flyttade till Globenomrédet, och det gjorde dven
Enheten f6r psykos och bipolar sjukdom.

Medarbetarundersékningen
Resultatet av medarbetarundersokningen, som
genomfordes i oktober 2022, visar pé en stor andel

néjda medarbetare. Svarsskalan ar femgradig,

dir 1 betyder “Instammer inte alls” och 5 betyder
“Instdimmer helt”. Andelen positiva svar, det vill
siaga de som har svarat 4 eller 5, har 6kat med en
eller flera tiondelar for respektive pastaende. For
péstéendet "Totalt sett dr jag n6jd med min arbets-
situation” 4r medelvardet 3,6 for 2022, jimfort med
2021, da detvar3,5.

Antal anstéllda

Antalet manadsanstilldaidecember 2022 var 992,
att jamfora med december 2021 dé det fanns 976
ménadsanstéllda. Antalet anstillda forvantas
fortsatta att 6ka under 2023, med anledning avde
utokade uppdragen inom neuropsykiatri och natio-
nell hogspecialiserad vard.

Kompetensforsorjning

Fran och med den 1juli 2023 blir "underskoterska”
en skyddad yrkestitel. Under 2022 fortsatte arbetet
med att inventera skotarnas kompetens for att de
med godkiand underskoterskeutbildning ska kunna
fa sin yrkestitel och placeras in i kompetensstegen

Foto: Yanan Li
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for underskaoterskor. Manga har ansokt om att vali-
dera sina betyg via SLSO. I dag har BUP 38 anstillda
underskaterskor. Ytterligare 30 skotare genomgar
validering.

Under hésten 2022 inleddes arbetet med att
stiarka chefernaisitt ledarskap. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2023 for att sedan bli
en naturlig del i verksamheten.

Stort rekryteringsbehov

Rekryteringsbehovet inom BUP var stort under
2022, vilket fraimst berodde pa nya politiskt beslu-
tade geografiska omradesansvar inom barn- och
ungdomspsykiatrin, som borjade gilla den 1 januari

2023. Kvarstannandegraden ligger pa samma niva i
ar som forra dret, 83 procent.

Sjukfranvaro

Under 2022 har HR fortsatt att arbeta aktivt
tillsammans med enhetscheferna for att minska
sjukfranvaron. Trots det har andelen timmar for
sjukfranvaro i forhallande till tillgénglig arbetstid
okat med 0,35 procentenheter jamfort med forra
aret, fran 7,54 procent 2021 till 7,89 procent 2022.
Statistiken visar att 1angtidssjukfranvaron,

det vill siga den sjukfranvaro som &r 6ver 9o dagar,
ligger kvar pd samma niva.

Miljo och hallbar utveckling

All utveckling och férandring inom BUP:s verksamhet, och hela Stockholms lans sjukvardsomrade,
ska belysas ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.

Likemedel

BUP:s lakemedelsavfall variar g kilo. Kassationen
ar konstant 1ag for BUP och héarror delvis fran lake-
medel som lamnats kvar av patienter efter utskriv-
ning fran heldygnsvarden. Aktiviteter har under aret
skett for att minska svinnet, bland annat genom att
begriansa bestéllningar eller bestilla mindre for-
packningar av mindre frekvent anvianda lakemedel.
Mer samarbete mellan avdelningarna gor att man
kanléna avvarandraistallet for att alla harilager.

Milj6 och farmakologisk behandling
Miljoaspekten dr viktig i BUP:s arbete med farma-
kologisk behandling. BUP:s instruktioner for farma-
kologisk behandling innehéller ett avsnitt om miljo
och lakemedel. For att underlatta for lakarna att gora
bra miljoval finns har samlad miljéinformation for
samtliga anvisade preparat. Informationen ar
sammanstélld utifran Kloka listan och Region
Stockholms lista 6ver miljobelastande substanser.
Under aret har BUP:s farmakagrupp uppdaterat
miljoinformationen kring preparat och aven lagt till
information om hur kassationen av likemedel ska
ske inom Region Stockholm.

Ekologisk frukt, kaffe och te
Den 6vervagande mangden av kaffe, te och frukt
kops in via Selecta eller som fruktkorgar enligt

ramavtal. I dessa fall 4r miljohénsyn tagna vid
upphandlingen. Av den mindre mangd kaffe och te
som koptes in utanfor avtal var 56 procent ekologisk
(76 procent 2019) och for frukt var siffran 57 procent
ekologisk (73 procent 2019). En anledning till att den
procentuella andelen gar ner ar att allt fler inkop sker
via upphandling och att det for de produkter som
kops utanfor kan vara svéarare att hitta ekologiska
alternativ.

Minska mdangden engangsmaterial

Enheterna hari princip fasat ut engdngsmaterial dar
det ar mojligt. Det som framst aterstar av engangs-
karaktér ar pappersmuggar, dar dessa inte kan
ersittas av hygienskal, pappershanddukar och
toalettpapper.

Dubbelsidiga utskrifter

For att minska papperssloseri ar saker utskrift
inford i verksamheten och personalen ar instruerad
att om mojligt skriva ut och kopiera dubbelsidigt.

Elektronisk informationsinhdmtning

Vihaller pa att ersitta insamling av information pa
papper med insamling via elektroniska formular. Ett
exempel dr héllbarhetsredovisningen som nu enbart
gors via ett dokument som skickades in med e-post.



Information och kommunikation

Alla verksamheter inom Stockholms ldns sjukvards-
omréde har miljoombud som tillsammans med sina
chefer ska arbeta for att vidareutveckla miljoarbetet.
BUP:s miljoombud bevakar och arbetar efter upp-
satta miljomal. Rollen innebéar ocksé att kommuni-
cera information om miljoarbetet i olika kanaler och
att fanga upp forbattringsforslag frin medarbetarna.
For att sdkerstalla kvaliteten pa milj6arbetet har
BUP tagit fram en obligatorisk grundutbildning for
miljoombud som ges under en heldag. Utbildningen
gérigenom de olika moment som ingér i miljbombu-
dets uppgifter och dr kopplad till BUP:s miljélednings-
system. For att sékerstilla kontinuitet rekommende-

ras enheterna att om mojligt ha tva ombud per enhet.

Under 2022 har en endags grundutbildning héllits
for nya miljoombud pa plats i BUP:s utbildnings-
lokal. Erfarenheten ar att en praktisk utbildning,
som den for miljoombud, dr svar att genomfora pa
Teams med bibehallen kvalitet, och att ha en utbild-
ning som ar skraddarsydd for miljoombudens upp-
gifter gor att de nya ombuden snabbt kommeri géng
med sitt uppdrag. Av arets tvd miljoombudsméten
genomfordes ett pd Teams. Formatet fungerar bra
for att sprida information, men diskussionen blir
lidande. For att underldtta ombudens arbete pa
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enheterna dr det viktigt att de far personliga kontak-
ter med andra ombud och kan utbyta idéer och
erfarenheter med varandra. Darfor holls hostens
mote i BUP:s utbildningslokal.

Nyhetsblad till miljdombud och enhetschefer
Under aret har ett nyhetsblad publicerats. Nyhets-
bladet skickades ut med e-post till miljoombud och
enhetschefer och gjordes ocksé tillgingligt pa
intranitet pa BUP:s miljosidor.

Miljosidorna pa intranitet uppdaterades regel-
bundet med nyheter av vikt f6r miljoombuden.
Dar finns dven Region Stockholms nya dokument
“Hallbarhetsstrategi” och "Héllbarhetspolicy”
tillgangliga samt dokumentation fran miljdombuds-
motena.

Energikampanj

Aret avslutades med kampanjen “Energismart pa
BUP”, som genomfordes i samarbete med Locum
som informerade miljoombuden vid hdstens miljo-
ombudsméte. Kampanjmaterial och information
formedlades via en kampanjsida pa intranitet.
Kampanjen uppmarksammades dven utanfor BUP
och férdes bland annat fram av Locum som ett gott
exempel pa hur man kan gora.

Foto: Pixabay

15



S& mar BUP Stockholm | Arsberattelse 2022

16

Delaktighet

Inom BUP finns det tre brukarinflytandesamordnare, BISAM,
som med utgangspunkt i BUP:s patientldften arbetar for att synliggora
barns och ungas majlighet till delaktighet och inflytande i varden.

Patientl6ftena ar kopplade till barnkonventionen.

BISAM ar centrala i arbetet med barns réttigheter,
delaktighet och inflytande, och finns representerade
paolika stéllen och nivder inom BUP.

Att barnkonventionen ir lag innebir i korthet ett
fortydligande av att rattstillimpare ska beakta de
rattigheter som foljer av barnkonventionen vid
avvigningar och bedomningar som gors i besluts-
processer i drenden som ror barn. Det innebéar ocksa
att barnets roll som rattssubjekt med egna specifika
rattigheter tydliggors, vilket forvantas medfora att
barnetihdogre grad hamnarifokus i de situationer
som géller barnet.

Barn ar utsatta och sarbara, och befinner sigien
speciell beroendestallning, samtidigt som de ar
kompetenta rattighetsbiarare. Hiar har hilso- och
sjukvarden ett ansvar att informera och delaktiggora
unga patienter och vardnadshavare.

BISAM och brukarradet

BISAM finns med regelbundet inom bland annat
ledningsgruppen, beredningsgruppen for forskning
samt inom digitaliseringsarbetet. Men BISAM har
ocksa ett ndra samarbete med enhetschefer, patient-
sakerhetssamordnaren och kvalitetskontrollern, och
finns med i arbetet inom nationell hogspecialiserad
vard (NHV). BISAM samordnar brukarridet och
BUP:s barnrittsombud, samt haller i patient- och
narstaendeforum, barnkonsekvensanalyser med
mera.

BUP:s brukarrad bestar av elva féreningar som
foretrader olika patientgrupper och traffas varje
manad. Det dr ett samarbete med Maria Ungdom
och Stockholms centrum for dtstorningar (SCA).
Under 2022 holls ett 6ppet hus dar foreningarna
berédttade mer om sina verksamheter.

Brukarradets uppgift ar att bevaka patient-
perspektivet och pa olika satt stotta BUP, Maria
Ungdom och SCA i utvecklings- och forbéttrings-
fragor. Brukarradet har under aret bland annat
lamnat synpunkter pd hur samverkan kan forbéattras
ur ett patient- och anhorigperspektiv. Representan-
ter ur brukarradet ingér ocks& som referensgrupp

Barnkonventionen
ar den grund som

BUP hela tiden
forhaller sig till

till projektet "fran BUMM till BUP”, och det har
bildats ett eget brukarrad for kvalitetsregistret
Q-bup.

BISAM ir aven med och samordnar BUP:s patient-
enkét. Att oka svarsfrekvensen pa patientenkiten
har fortsatt varit ett prioriterat omride inom BUP,
och det har ocksa pagatt ett arbete for att undersoka
hur patientenkiten kan utvecklas digitalt.

Ett annat sitt att 6ka delaktigheten hos barn och
vardnadshavare ir patient- och nirstdendeforumen,
som BISAM haller i som ett staende inslag i hel-
dygnsvarden. Under aret har det systematiska
forbattringsarbetet utifran vad barn och vardnads-
havare tycker starkts och organiserats tydligare.

Via forumen sikerstalls att synpunkter pa varden
samlas in och kan anvéndas till forbattringar.

Pa Vardgivarguiden finns
inspirationsmaterial fran BUP
Informationsfoldern RESPEKT,
som ar framtagen av BUP,
forklarar vilka méjligheter och

rattigheter barn och unga hari pa ,em,m @
hilso- och sjukvarden och kan \ i w

25h ngdomspsykiay;

ESPEKT

Tilt o
ﬁ

anviandas som inspirations-
material avandra verksam-
heter och enheter. Las mer pa
vardgivarguiden.se pa sidan

“Barns stillning i varden”.

Barnrattsombud,

barnkonsekvensanalyser och riskanalyser

Inom BUP finns det barnrittsombud. De inréttades
som ett satt att uppmiarksamma barns basta och
barns réttigheter. Region Stockholm utbildar nya
barnrattsombud varje ar, och under 2022 fanns
det sammanlagt 13 barnrattsombud inom BUP.
Barnrittsombudens uppdrag dr bland annat att
viarna om barnets perspektiv och delaktighet,
attinspirera och stodja kollegor i barnrattsarbete,
att héalla sig uppdaterade i aktuella barnrattsfragor
och att delta i si kallade barnkonsekvensanalyser.



Under 2022 bjod Region Stockholms barnrétts-
strateg in BUP:s BISAM for att beratta om BUP:s
arbete kring barnréttsfragor i tva forum — en traff
for barnrittsstrateger anordnad av Lansstyrelsen
samt ett webbinarium om barnrattsfragor som
Sveriges kommuner och regioner holl i.

BISAM sammankallar dven till arbetet med
barnkonsekvensanalyser. I barnkonsekvensanalysen
samlas barnrattsombuden for att tillsammans med
BISAM analysera olika fragestillningar mot bak-
grund av barnkonventionens grundprinciper. Syftet
har varit att identifiera risker och att hitta forbatt-
ringsforslag pa hur barnets bésta battre kan tasi
beaktning.

En viktig del i BUP:s riskforebyggande arbete ar
riskanalyser ur bland annat patientsékerhets- och
barnrittsperspektiv. Ett barnrattsombud deltar och
bér ett siarskilt ansvar for att barnrittsfragorna
uppméirksammas. Under dret genomfordes femton
riskanalyser med barnrittsperspektiv.

En annan viktig del i BUP:s riskforebyggande
arbete ar att det genomfors sa kallade riskronder pa
enheterna varje ar. P riskronderna ar varden och
patientsiikerhetsaspekter i fokus. Aven barnritts-
och delaktighetsfragor tas upp pa riskronden.

Under 2022 holls 262 patient- och narstaende-
forum i heldygnsvarden, dar 351 patienter och
172 narstaende deltog. Antalet synpunkter pa
varden som inkom under 2022 var 951.

"Det kanns att personalen har trivs med att
arbeta tillsammans, det ar en fin stamning och

gemenskap.”

"Pa avdelningen hander saker snabbt ibland
och det vore skont om det gick att fa mer
framférhallning vid férandringar.”

"Gymmet ar bra, dar finns den utrustning som
jag brukar anvanda. Det vore bra om det aven
fanns hogtalare sa att man kan spela musik fran
sin telefon medan man tranar.”
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Djur som en del av behandlingen

Inom BUP Stockholm finns det 4ven mojlighet for
patienter inom heldygnsvarden att traffa terapi-
hundarna Filur och Kalas ett par ganger i veckan.
Filur och Kalas ar sa kallade sociala tjainstehundar
som hjilper patienterna att starka sjalvkanslan,
kommunicera ldttare och ma battre. Mojligheten att
traffa terapihundar finns i viss man dven inom andra
delar av BUP.

Under hésten 2022 blev det dven majligt for
patienter pa var heldygnsvardsenhet S:t Goran att fa
prova pa hastunderstodd terapi pa Histakeriet i
Stockholm. Patienter pé véra 6vriga heldygnsvards-
enheter fick pd motsvarande sitt chansen att tréffa
héstar.

Foto: Shutterstock
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Haller vi mattet?

BUP:s
kvalitets-
uppfoljning

BUP:s uppdragsgivare, Stockholm lans sjukvardsomrade (SLSO), féljer upp var verksamhet
inom en rad olika kvalitetsomraden, som tillganglighet, kvalitet och delaktighet samt

kunskapsbaserad och andamalsenlig vard.

Varje ar sammanstélls en verksamhetsberittelse,
patientsdkerhetsberittelse och hallbarhets-
beréttelse samt ett kvalitetsbokslut inom SLSO,
ivilket uppgifter for BUP redovisas.

For att kunna folja upp verksamheten samlas
statistik in via journalsystemet och det vard-
administrativa systemet, men BUP genomfor dven
egna enkitundersokningar. Genom att vara patien-
ter fylleri olika skattningsformulér avsymtom och
funktion har verksamheten ocksa majlighet att
folja upp om patienters symtom och funktion har
forbattrats.

BUP rapporterar dven till Nysam (Nyckeltals-
samverkan/Psykiatrin i siffror) och det nationella
kvalitetsregistret Q-bup, vilket gor det majligt att
jamfora BUP Stockholm med andra BUP-
verksamheterilandet.

Pa uppdrag av SLSO ar BUP Stockholm register-
héllare och ansvariga for det nationella kvalitets-
registret Q-bup, som samlar in data fran journal-
och patientadministrativa system for att mojliggora

kvalitetsuppfoljning och jamforelser mellan
BUP-verksamheterilandet. Q-bup har varitigang
sedan 2017, och nu har drygt halften av landets
BUP-verksamheter hunnit ansluta sig. Mer informa-
tion och 6ppen statistikvisning med ett tiotal
kvalitetsindikatorer finns pa gbup.se.

Tillganglighet

Tillgdngligheten och vintetiderna till en forsta
bedomning, utredning och behandling inom BUP
har under flera ar varit féremal for intresse fran var
omvirld. Det har foljs kontinuerligt inom verksam-
heten for att man ska kunna upptécka och atgérda
tillganglighetsproblem.

Under 2022 har 47 procent av de nya patienterna
inom Gppenvarden erbjudits tid for ett forsta besok
inom 30 dagar. 68 procent av de beslutade barn- och
ungdomspsykiatriska utredningarna har paborjats
inom 30 dagar, och 88 procent av de planerade
behandlingsinsatserna har kunnat startas inom 30
dagar fran beslut.

Foto: Yanan Li



Vad tycker vara patienter?

Inom BUP Stockholm genomfors en patientenkét
tva gdnger per ar inom 6ppenvarden och i samband
med utskrivning inom heldygnsvarden. Under 2022
genomfordes en nationell patientenkét under véren,
och iborjan av hosten besvarade cirka 9oo véard-
nadshavare och 750 patienter i dldrarna 11 ar och
uppat BUP:s egen enkit.

Majoriteten av vara patienter uppger i enkiten att
de tycker att varden har varit virdefull och att de
skulle rekommendera andra som drien liknande
situation att soka hjilp pa vara enheter. De upplever
ocksé att de far ett gott bemotande. Flera upplever
dock att de skulle vilja ha mer information om den
hjalp och vard som de kan fa och dven ges storre
mojligheter att vara mer delaktiga i planeringen av
véarden.

Kontaktorsaker fér nya patienter
inom 6ppenvarden 2022

Problem med hyperaktivitet, koncentration 29 %
eller uppmarksamhet

Oro kring avvikelser i utvecklingen 27 %
Oro, angslan, angest 26 %
Depressiva symtom, nedstamdhet 24 %
Problem med nérhet eller distans. 19 %

Svarigheter i kontakt eller kommunikation

Brakighet, trots, aggressivitet, utbrott 12 %
(inkl. snatteri, stold etc.)

Suicidtankar, -hot och -handlingar 1M1 %
Sjalvskadebeteende 10 %
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Hur gar det for vara patienter?

Genom att systematiskt bedoma vara patienters
funktionsniva med Children’s Global Assessment
Scale (CGAS) i borjan och slutet av BUP-kontakten,
kan vi folja hur funktionsnivan férandras. Av de
knappt 6 900 patienter 6ver 4 ar som avslutade sin
BUP-kontakt under 2022 och hade gjort minst fyra
besok pa BUP visade funktionsnivan en kliniskt
signifikant forbattring for 25 procent.
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Kommunikation

Chefsbrevet - en kanal for enhetschefer pa BUP
Under 2022 skickade kommunikationsenheten ut
nyhetsbrevet "BUP Chefsbrev” till alla enhetschefer
och medicinskt ledningsansvariga pa BUP Stockholm
—sammanlagt cirka 65 personer.

Syftet ar att ge chefsstod i till exempel medarbetar-
frégor, ekonomi, kommunikation, brukarfragor och
patientsidkerhet. Chefsbrevet ar en viktig kanal for
ledningen for att nd ut med samlad information till
cheferna. Nyhetsbrevet ges ut varje méanad med
sommaruppehall.

"Ledningen informerar” - verksamhetschefen
informerar alla medarbetare

“Ledningen informerar” ar en kort videoinspelning
fran verksamhetschefen till BUP:s medarbetare.
Filmen publiceras pé intranitet en gdng i manaden,
med sommaruppehall, och lyfter upp aktuell infor-
mation som verksamhetschefen vill sitta fokus pa
och kommunicera till verksamhetens medarbetare.

"Nyfiken pa” - en podd fran BUP

BUP har en podd som heter "Nyfiken pa”, dar verk-
samhetschefen Goran Rydén intervjuar kollegor
inom olika delar av verksamheten. Podden riktar sig
till alla medarbetare inom Stockholms ldns sjuk-
vardsomréde, men framst till BUP och de verksam-

heter som har patienter upp till 17 r. Tanken ar att
ge en inblick i och kunskap om allt som pégér inom
BUP och narliggande verksamheter.
Under aret publicerade BUP sex avsnitt inom

olika &mnen:
« behandlingsmetoder vid svirbehandlad depression
« hur stod- och behandlingsplattformen har

integrerats inom BUP
« brukarinflytandet inom heldygnsvarden
« akutens uppdrag och utmaningar
« BUP Intensiv 6ppenvérd — en nystartad sektion
« BUP Neuropsykiatri — en nystartad sektion.

BUP:s intranét Insidan - ett levande verktyg

for vara medarbetare

Under aret har det varit ett stort fokus pé vara
pagaende organisationsforandringar och verksam-
hetsovergédngar. Det har visat sig bade i nyhetsflodet
och pa informationssidor.

Sidorna om det kliniska arbetet pA BUP och om
utbildningar for BUP:s medarbetare halls fortsatt
levande. I ar blev neuropsykiatrisk utredning ett
viktigt tillskott, med utforlig information om
utredningens alla moment.

Efter 6vergdngen till det nya dokumenthanterings-
och diariesystemet Platina har sidorna med BUP:s
rutiner och anvisningar I6pande fyllts pa.

Foto: Pixabay
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Vélkommen till BUP
Stockholm

¥ erbjuce pryk S0l wreding
SN BENACIRg 130 dif 50 ar yrgre an
e

Vid arsslutet fanns det omkring 250 unika doku-
ment samlade pa Insidan — strukturerade efter
kategori for att underlétta sokningen.

Bup.se

Narmare 900 000 besokare hittade till BUP:s
webbplats, bup.se. De flesta av besokarna kom fran
storstadsregionerna Stockholm, Skéne och Vistra
Gotaland. Mest besokta sidor var kontaktsidorna
och sidor om olika diagnoser och tillstand — till
exempel trotssyndrom och bipolar sjukdom. Under
aret har andelen besck som gors via mobil stigit
fran 75 till 80 procent — resterande besok gors via
stationir dator.

Nytt fran BUP - en ny kommunikationskanal

till vara samverkanspartners

Under aret startades en ny kommunikationskanal,
“Nytt fran BUP”, som ar ett externt nyhetsbrev som
vander sig till personer som arbetar med barn och
ungdomar i Region Stockholm. Brevet riktar sig
alltsé till BUP:s samverkanspartner i forsta hand,
men aven till en intresserad allmadnhet som vill f&
l6pande information om nyheter och olika forand-
ringar som pagar inom BUP. Brevet gar att prenume-
rera pa via bup.se. Hittills har 400 prenumeranter
anmalt intresse.

INSIDAN OCH BUP.SE - SAMMANSTALLNING AV NYHETSARTIKLAR 2022

Insidan
239 publicerade nyhetsartiklar

Amnen

» Omorganisation

 Forskning

« Utbildningar och forelasningar

« Behandlarstod

» Nedslagiolika delar av verksamheten

« Intervjuer med medarbetare

» HR-fragor

« Internt uppmarksammande — manadens ros och
utmarkelser

« “Ledningen informerar” och podd

Bup.se
30 publicerade nyhetsartiklar

Amnen

» Omorganisation av BUP Stockholm

» Utokat uppdrag fér BUP Stockholm med nationell
hogspecialiserad vard och adhd-uppdrag

 Reportage fran verksamheten

* Prisbelénta och uppmdrksammade medarbetare

 Forskning och forskningsstudier

 Barnrattsfragor
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Vad hande mer under 20222

Safety-projektet

Omedelbar och intensiv behandling med fokus pa det
suicidala beteendet — det dr kdrnan i de tva behandlings-
metoder som borjade testas inom ramen for Safety-
projektet under hosten 2022. BUP Stockholm ar forst i
Sverige med att borja testa Safety-modellen som har visat
godaresultati USA. Safety-projektet dr ett samarbete
mellan BUP Sektion Intensiv 6ppenvard, Centrum for
psykiatriforskning och Karolinska institutet. Inom ramen
for projektet jaimfors tva olika psykologiska behandlingar
som ar riktade mot att minska ytterligare suicidforsok.

Lifecare SP - IT-st6d for att forbattra
patientsakerheten

Lifecare SP (samordnad planering) dr nu infort inom
BUP och hela Region Stockholm. Det ar ett IT-stod for att
forbéttra patientsékerheten och kommunikationen mellan
region och kommun, men ocksé for att stodja magjligheten
till samordnad planering nér det géller LUS (lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjuk-
vard). I dag driprincip alla enheter inom BUP inne i
systemet, och heldygnsvarden behdver inte langre faxa
till kommunen vid LUS.

BUP medverkar i samarbetet FACT Ung

FACT (Flexible Assertive Community Treatment) dr en
vardmodell f6r unga med ett stort behov av stod och hjélp
avsamhaéllet. FACT Ung riktar sig till barn och unga och
deras familjer, dar barnen har komplex problematik som
kraver omfattande vard och stod fran bade hilso- och
sjukvarden och socialtjansten. Under 2022 implementera-
des FACT Ung inom BUP Stockholm. FACT é&r ett samar-
bete mellan BUP Stockholm, socialférvaltningarna i
Stockholms stad, Huddinge kommun, Vallentuna kommun,
Socialstyrelsen, Statens beredning for medicinsk och
social utvardering (SBU) och fem barnrittsorganisationer.

Nytt arbetssatt pa BUP Akutenhet

Akuten inforde ett nytt arbetssitt, Retts (Rapid emergency
triage), som ar ett triageringsystem for att bedoma vilka
patienter som har storst vardbehov. Triagering &r ett
etablerat arbetssitt pA BUP:s akutenhet sedan ménga ar,
men i maj infordes modellen BUP Retts som i korthet
innebar ett mer strukturerat arbetssétt med bedomning
av specifika parametrar vid ankomst.

Den 1 juni bérjade 6verflyttningen av adhd-
uppdraget fran BUMM till BUP

Halso- och sjukvardsndmnden har fattat ett beslut om att
utredningar och insatser for patienter med adhd/add som
hittills har utférts av BUMM i Region Stockholm gradvis
ska foras over till BUP i Region Stockholm. Det innebér att
BUP Stockholm, eller privat driven verksamhet, tar emot
samtliga remisser med fragestillningen adhd/add f6r barn

fodda 2013 eller senare. Overflyttningen fortsitter gradvis
och ska vara helt avslutad den 31 december 2024.

Ny sektion startade och flera nya

neuropsykiatriska mottagningar 6ppnade

Sektion Neuropsykiatri skapades under aret for att samla
de nya utredningsenheterna inom en egen organisation.
Under det senaste dret har BUP Stockholm utokats med
tva nya mottagningar som ar helt inriktade pa barn och
unga med adhd. Antalet neuropsykiatriska mottagningar
kommer att 6ka ytterligare under de kommande tva éren.

BUP Stockholm genomférde en organisations-
forandring inom BUP:s 6ppenvard

Halso- och sjukvardsnamnden, HSN, fattade ett beslut i
augusti 2021 om nya geografiska ansvarsomraden for
barn- och ungdomspsykiatrin utifran geografiska princi-
per for narsjukvarden i Stockholms lan. Beslutet innebar
att nuvarande 16 geografiska ansvarsomraden, exklusive
Norrtilje kommun, ersitts av 9 geografiska ansvars-
omraden, inom vilka det ska finnas minst en barn- och
ungdomspsykiatrisk mottagning.

Affektiva mottagningen 6ppnade under aret

I september 2022 6ppnade Affektiva mottagningen, som
arplacerad i BUP Farstas lokaler. Hit kommer barn och
unga som har en svarbehandlad och langvarig depression
och som har haft en langvarig kontakt inom 6ppenvéarden.
Inuléget ar det framst patienter som bor s6der om
Stockholm som kommer till mottagningen, men gradvis
kommer patientgruppen att utvidgas. Mottagningen har
specialistkompetens kring svarbehandlad depression,
och tar ett helhetsgrepp dér dven familjebehandling ingar.

Frukostseminarium for chefer

Under hosten startade "Frukostseminarier for chefer”.
Bakom arrangemanget, som ar tinkt att 4ga rum en gangi
manaden, stod HR-konsulterna pa BUP. Tanken med
traffarna ar att skapa ett forum dar enhetschefer och
sektionschefer kan fa samlad information om HR-fragor,
och dér de kan utbyta tankar och erfarenheter med varandra.

En efterldngtad BUP-dag

Efter ett par métesfria ar blev det dntligen dags for BUP
att samla en stor del av medarbetarna pé Folkets hus i
Stockholm. Méoten, kunskapsutbyte och mingel samman-
fattar BUP-dagen dér ndrmare 500 medarbetare deltog.
Géstforeldsare var Argyris Stringaris, Professor of Child
& Adolescent Psychiatry, University College London, som
foreldste om "Future Directions in Child and Adolescent
Mental Health: Learning from Mistakes, Building on
Progress”. Medarbetare fran olika enheter fick ocksé bidra
med posterutstillningar.



Psykiatri 2025 - ett gemensamt utvecklingsarbete
Inom psykiatrin finns det manga gemensamma fragor och
ett stort behov av kraftsamling. For att ta viktiga steg
framét har Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO),
dir BUP ingar, beslutat att samla olika utvecklings-
omraden under temat Psykiatri 2025.

BUP:s patientfloden kartlagda av en

forskargrupp pa KTH

En forskargrupp fran Kungliga tekniska hogskolan (KTH)
genomfordeislutet av 2022 en forstudie inom BUP som
var inriktad mot att beskriva hur patientfloden och organi-
sation relaterar till arbetsmiljon. Projektet genomfordes
genom att kartldgga stora méngder data, till exempel hur
patienter bedoms och var de tas emot — pé vilken enhet och
pavilken vardniva. Forskargruppen kunde se flera likheter,
men ocksé skillnader mot andra vardverksamheter pa
specialistniva. Bland annat har BUP en bredd i patient-
grupper och samtidigt ett komplext arbete som kraver
mycket koordinering som ska ske pa specialistniva. Vidare
beskriver forskarna att en storre del av resurserna gar till
en mindre andel av BUP:s patienter.

Under varen kommer samarbetet mellan BUP och KTH
att fortsétta. Denna forsta forstudie har skrapat pa ytan
men belyser dnda viktiga forhallanden. Forhoppningen ar
att fortsatta studier ska ge kunskap som kan bidra till
forbattringar for bade patienternas vard och medarbetar-
nas arbetsmiljo.

Arbetet med utveckling av

vardprocesskartorna fortsatter

Under hosten har nagra av vardprocesskartorna upp-
daterats liksom var basutredning. Vikten av att fortsétta
screena for beroendesymtom hos véra patienter lyfts i
processkartorna och i samverkan och koordinering med
beroendevarden.

Farmakagruppen och Farmakainstruktionen
Farmakainstruktionen &r ett nationellt unikt dokument som
ger vagledning till lakare och sjukskéterskor i psykiatrisk
lakemedelsbehandling. Sjukskdoterskor och lakare har fatt
utbildning i den nya Farmakainstruktionen, som ger stod i
fortsatt patientsikert arbete och lakemedelsbehandling.

BUP Stockholm erbjuder stéd, behandlingar

och utbildningar via 1177

Programmen som erbjuds via 1177:s e-tjanst "St6d och
behandling” kan anvédndas enskilt eller som ett komple-
ment till annan behandling. Beroende pé typ av program
kan innehéllet bestd av text, film, ljudfiler, 6vningar och
skattningsformulér. Genom tjinsten kan patienten ocksa
lamna méatvarden och kommunicera med sin behandlare.
Genom St6d och behandling far patienterna en storre
delaktighetioch 6verblick 6ver sin vard. Patienterna
behover inte passa séarskilda tider utan kan pa ett sékert
sétt ta del av stod- och behandlingsprogrammen var och
nir det passar dem bést. Behandlarna far genom St6d och
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behandling ett komplement till traditionella virdmoten.

Attkunna f6lja sina patienters framsteg, ta del avinforma-
tion som de ldagger in och pé olika sétt ge direkt terkopp-
ling, ger behandlarna ett effektivare arbetssétt. Det ger

dem ockséd majlighet att hjélpa fler patienter, och en 6kad
kvalitet i motet med patienterna.

E-tjansten Stod och behandling, som invinarna nér pa

ett sikert sitt via inloggning pa 1177.se, innehaller foljande

insatser:

Framdt —en forstainsats for dig med angest och depression
En psykoedukativinsats riktad till ungdomar och forildrar.

iKomet

En digital version av féraldraprogrammet Komet som
riktar sig till fordldrar som ofta hamnar i konflikter och
brak med sina barn.

Kognitivt stod for att fG vardagen att fungera béittre
En psykoedukativ insats for ungdomar och fordldrar.

Information for patienter pd BUP Konsinkongruens och
konsdysfori, KID
Eninsats for patienter pd BUP KID.

BUP Internetbehandling och BUP OCD och relaterade

tillstand erbjuder IKBT for barn ochungdomar:

— ”BIP:s &ngestprogram” for barn respektive ungdomar

— ”BIP:s OCD-behandling” for barn respektive
ungdomar

— ”BIP Ontimagen”, en behandling for barn respektive
ungdomar med funktionella magsmartor.

Somn

Under varen 2023 kommer en psykoedukativ insats om
somn, som riktas till ungdomar med sémnproblem och
deras foraldrar.

Pa gang
under
2023

Nationell
hogspecialiserad vard
BUP Stockholm har av
Socialstyrelsen fatt det
nationella uppdraget att
utfora hogspecialiserad
vérd for patienter med
svart sjalvskadebeteende.
Frén och med 1januari
2023 dr att det majligt for
alla regioner att skicka
remisser till oss.

Foto: Jann Lipka
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BUP Stockholm dr en av varldens storsta
sammanhalina barn- och ungdomspsykiatriska
organisationer. Tillsammans ar vi nara 1 000
anstallda som under ett ar méter ungefar

20 000 barn och unga och deras familjer.

Var malsattning ar att varden ska praglas av
helhetssyn, delaktighet och kvalitet.

JJ L Barn- och ungdomspsykiatri

REGION STOCKHOLM

lllustration: Magnus Marklund
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