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"Fragan om tillganglighet har varit
hogaktuell for oss.”

Du haller i din (eventuellt digitala) hand var
berattelse om aret som gick.

Sedan manga ar tillbaka har vi varit vana vid
att tala om att omkring 20 000-22 000 barn
och unga har haft kontakt med oss, men det
stammer inte langre. Under 2025 var det omkring
27 000 barn och unga, efter nagra ars stadig
Okning. Antalet utredningar med fragestallningen
adhd eller autism har ocksa stadigt okat, inte
minst nar det efter arsskiftet kopplades pé
ytterligare en aldersgrupp. Det har har gjort att
frdgan om tillganglighet har varit hogaktuell for
oss. Sektionen Neuropsykiatri har arbetat, och
arbetar, hart med att optimera sina vardprocesser.
Inom En vag in har ett antal medarbetare rekryte-
rats in for att géra beddmningssamtal 6ver video,
och mot slutet av dret kunde vi bérja se effekterna
av det. Det har &r just nu var storsta utmaning.

Med det sagt kanns det darfor an battre att
vi under aret och nagra ar tidigare gjort ett
omsorgsfullt arbete att koppla ihop vardprocess-
arbete och organisation med prioritering. Med
prioritering i det har sammanhanget menar vi
att alla som behover specialiserad vard ska
kunna fa det, men utifran prioritering i lite olika
omfattning, for att vi ska kunna anvéanda vara
begrédnsade resurser pa ett rimligt satt utifran
halso- och sjukvardslagens intentioner. Det gor
att vi kan saga att barn och unga som har mer
omfattande och allvarlig psykiatrisk problematik
f&r komma i tid till oss, utreds adekvat och far
behandling i tid. Ldnga vantetider galler de
patienter som har en isolerad neuropsykiatrisk
fradgestallning. Om det finns annan samsjuklighet
eller annan psykiatrisk problematik far man
hjalp i tid.

Sektionen Specialiserad 6ppenvard har under
aret infort sin subspecialisering. Det innebar
att samtliga mottagningar inom sektionen
har ett uppdrag att behandla patienter med
adhd eller autism (eller b&da) dar det finns
samsjuklighet som kraver den specialiserade
vardens insatser, som depression eller
angesttillstdnd. Utbver det har sektionen

subspecialiserat sig inom respektive omrade
for insatser som riktar sig mot trots och
uppférandestorning (fyra enheter har det har
uppdraget), atstérningar (fyra enheter), tillstand
hos sma barn under 6 ar (fyra enheter) och
posttraumatiskt stressyndrom (fyra enheter).

Det finns ocksd indikationer p att arbetet
med intensiv 6ppenvard har varit ett stod for
var heldygnsvard att minska vardtiderna. De
tre senaste aren har dven antalet besok pa
akutmottagningen stannat pa en stabil niva,
fran att tidigare ha Okat frén ar till &r. Inom
heldygnsvarden fortsétter aven arbetet med
NHV-vard i samarbete med DBT-teamet, och
arbetet med sjalvvald inlaggning fortsatter att
sakta men stadigt utdkas.

Apropa tillganglighet har 2025 &dven praglats
av en 6kad samverkan med bland annat kommun,
primarvard, habilitering och halsa, kriminalvard
och SiS (Statens institutionsstyrelse). En stor
del av samverkan handlar om vara svarast sjuka
patienter, det vill saga patienter som ar hogt
prioriterade och som ofta har en omfattande och
komplex problematik.

Allt detta sammantaget gor att vi som arbetar
inom BUP Stockholm har all anledning att kanna
stolthet och tillfredsstallelse Over att vara pa
god vig att bygga en vard med hog kvalitet i
alla vasentliga delar.

Den utmaning som tydligast kvarstar ar just
tillgédngligheten for en nagot lagre prioriterad,
men numerart stor, grupp av patienter. Min
fornoppning ar att vi i nasta arsberéttelse ska
kunna skriva om att dven denna utmaning ar
hanterad.

Det ar latt att i sammanstallningar som den
har fastna i frdgorna jag skriver om har ovan. Jag
vill darfér ocksa lyfta fram betydelsen av arbetet
som pagar inom forskning, utbildning, utveckling
och ovrigt verksamhetsstdod som dagligen bidrar
till att vi inte bara tar hand om patienter utifran
den kunskap som finns, utan aven utvecklar
den, provar nya satt att ge vard pa och
kompetensutvecklar var personal.
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Som exempel har en stor utbildningssatsning
gjorts inom tjanstedesign som aven innefattar
ett viktigt moment om samskapande tillsam-
mans med dem som ska anvanda tjansten.
Forskningsprojekt borjar ocksa i allt stérre
omfattning genomfdras inom olika delar av
var verksamhet, helt enligt var FoUU-strategi.

S&, med dessa alldeles foér manga ord -
valkommen att ta del av var sammanstallning
av aret som gick.

Géran Rydén
Verksamhetschef for BUP Stockholm
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Var organisation

BUP Stockholm &r en av vérldens stérsta sammanhallna barn- och
ungdomspsykiatriska organisationer. Tillsammans ar vi omkring
1100 anstallda som under forra dret motte omkring 27 000 barn och
unga och deras familjer. Var malsattning ar att varden ska praglas av

helhetssyn, delaktighet och kvalitet.

Region Stockholms barn- och ungdomspsykiatri,
BUP Stockholm, ar en specialistverksamhet inom
sjukvarden fér barn och ungdomar med psykisk
ohalsa. Vi erbjuder stdd, utredning och behandling
till barn och ungdomar frén 0 till 17 &r. Vi ar en
del av Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO,
som &r en vardgivare inom Region Stockholm.
Under 2025 hade BUP omkring 27 000 unika
patienter. Tillsammans stod de for ungefar

290 000 vardkontakter i 6ppenvarden och cirka
8 500 varddygn i heldygnsvarden.

BUP Stockholm ar organiserat i en verksamhet
med ett antal 6ppenvardsmottagningar och tre
heldygnsvardsavdelningar som servar hela lanet.
Det finns flera vagar att soka vard hos oss, dar de
framsta &r via var vardportal "En vag in” eller den
digitala tjansten Alltid 6ppet.

Vart uppdrag ar férdelat inom flera omraden:
sjukvard, kunskapsspridning samt forskning och
utveckling.

Vara sektioner

BUP Stockholm ar uppdelat i flera
sektioner (organisation fran 1 september
2025):

¢ Ledning och styrning

Lokalt verksamhetsstod

» Specialiserad oppenvard

Intensiv 6ppenvard

Akut- och heldygnsvard

¢ Neuropsykiatri

¢ Forskning, utveckling och utbildning

Specialiserad 6ppenvard

Specialiserad 6ppenvard bestod under 2025 av
elva 6ppenvardsmottagningar: Danderyd, Farsta,
Globen med teamet for déva och horselskadade,
Huddinge, Kungsholmen med finska teamet,
Sickla, Skarholmen, Sollentuna, Sédertalje, Taby
och Central 6ppenvard vast. Till sektionen hér
ocksa BUP Dagakut.

Foto: Maskot Bildbyra AB
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BUP Stockholm Verksamhetschef

BUP Ledning och styrning
Verksamhetschef

2 bitradande verksamhetschefer
5 sektionschefer
Kommunikationsansvarig
Chefssekreterare

BUP Sektion Specialiserad BUP Sektion
éppenvard Intensiv
BUP Central BUP Sickla °Ppe“"a°’d
oppenvard vést BUP Skérholmen :BE l;;zvtardsenhet
BUP Danderyd BUP Sollentuna ) ezfm
BUP Farsta R g BUP Enhet for psykos
SliFSEal och bipolar sjukdom
BUPGI})be.h med BUP Taby BUP Mellanvard
teﬂam for déva och BUP Dagakut rordost
horselskadade e N
BUP Huddinge or dvéita”"ar
DT et BUP Mellanvard
med finska teamet S
BUP Projektenhet
BUP Traumaenhet

Intensiv 6ppenvard

Sektionen samarbetar med och forstarker varden
pa 6ppenvardsmottagningarna nar en mer intensiv
behandling behdvs, men kan ocksa erbjuda diagno-
stik och behandling for sarskilda patientgrupper.
Har ingick under aret Dagvardsenheten,
DBT-teamet, Enheten for psykos och bipolar sjuk-
dom, Traumaenheten, Projektenheten och mellan-
vardsenheterna Nordost, Nordvast och Sydvast.

Akut- och heldygnsvard

Sektionen ar en lansdvergripande resurs som
erbjuder heldygnsvard nar det krdvs omfattande
och intensiva behandlingsinsatser. BUP har

totalt tre heldygnsvardsavdelningar - avdelning
1och 2 pa Sachsgatan 10 pa Sédermalm och
avdelning S:t Géran pa S:t Gorans sjukhusomrade
pa Kungsholmen. Utéver heldygnsvard finns

har ocksé Stockholms enda dygnetruntdppna
akutmottagning fér barn och ungdomar.

Neuropsykiatri

Den hér sektionen bestér av sex enheter som har
uppdraget att diagnosticera och erbjuda medicinsk
behandling for barn och unga med misstankt

BUP Lokalt verksamhetsstéd

BUP Kvalitet och ekonomi
BUP Lakarkansli

BUP Systemforvaltning, uppféljning och
kommunikation

BUP Sektion BUP Sektion BUP
Akut- och Neuropsykiatri Sektion FoUU
heldygnsvard BUP Neuropsykiatri BUP OCD och
BUP Akutenhet nordost relaterade tillstand
BUP Heldygnsvards- BUP Neuropsykiatri BUP Internet-
enhet 1 nordvast behandling
BUP Heldygnsvards- BUP Neuropsykiatri BUP Konsultenhet
enhet 2 sydost BUP Kons-
BUP Heldygnsvard BUP Neuropsykiatri inkongruens och
S:tGoran sydvast kénsdysfori
BUP Heldygns- BUP Neuropsykiatri BUP Utveckling,
vardsenhet vast 1 ldrande och
Administration BUP Neuropsykiatri vetenskap
vast 2 BUP Samverkan och
BUPEnvagin specialiserad vard

autism och adhd. | sektionen ingdr ocksd En vag in,
som tar emot alla remisser och vardbegaran till BUP
och som triagerar till ratt vard.

FoUU

Forskning, utveckling och utbildning, FoUU, ar en
gemensam resurs for klinisk forskning, utveckling
och utbildning inom BUP Stockholm. Har ingar
aven flera kliniska mottagningar, dit patienter

kan remitteras for vard och samtidigt delta i olika

projekt kopplade till forskning och metodutveckling.
En av dem ar enheten Samverkan och specialiserad
vard, som bedriver barn- och ungdomspsykiatrisk
vard for ungdomar med allvarligt normbrytande
beteende. Enheten har ett ndra samarbete med
Sis-hem, socialtjanst, skola och polis.

Lokalt verksamhetsstod

BUP:s lokala verksamhetsstod erbjuder stod till
verksamheterna inom BUP Stockholm nar det
galler administration, ekonomi, kommunikation,
projektledning, systemforvaltning, IT, lokalfragor,
verksamhetsutveckling, uppfdljning, delaktighet
och patientsdkerhet. Har finns ocksd ett lakarkansli
som ansvarar for ST-utbildning.



BUP STOCKHOLM | ARET SOM GICK

Ekonomi

Verksamheten uppnadde 101 procent av budgeterad méalvolym och redovisade
ett resultat pa 25,2 miljoner kronor. Intdkter och kostnader paverkades framst
av lagre personalkostnader. Det ledde till en lagre produktion an budgeterat,
aven om den bestillda malvolymen naddes.

Intékter och resultat

For 2025 redovisade BUP ett resultat pa

25,2 miljoner kronor. Under aret uppnaddes ocksa
101 procent av bestalld malvolym. Verksamhetens
totala intékter understeg budgeten med 1,2 miljoner
kronor.

Intakterna fran sald halso- och sjukvard blev
10,9 miljoner kronor lagre an budget. Det beror
pé att verksamheten inte nddde upp till det hogre
produktionsmél som hade faststallts, dven om
den bestallda malvolymen naddes. Den lagre
produktionen under 2025 beror bland annat
pa att nya enheter etablerades, medan ett par
avvecklades samt att det genomfordes flera
verksamhetsflyttar. Jamfort med foregdende
ar 6kade intakterna med 46,6 miljoner kronor.
Okningen kopplas till en fast ersattning for utdkat
uppdrag och den arliga indexuppréakningen av
avtalet.

Utomlansintakterna blev 3,0 miljoner kronor
lagre @n budget. En viktig forklaring ar det
minskade antalet utomlanspatienter som fick
nationell hogspecialiserad vard i heldygns-
varden.

Ersattningen for FoUU-bidrag 6versteg budget
med 2,2 miljoner kronor. Dar ingick medfinansie-
ring for studerande sjukskoterskor, medel for
PTP-psykologer och ST-lakare, ersattning for
forskning och medel frdn Region Stockholms
innovationsfond.

Ovriga intakter blev 18,5 miljoner kronor,

9,5 miljoner kronor hogre an budget. Har

ingick bland annat vidarefakturering av
lonekostnader for forskning och utbildning,
kostnader for behandlingshem, ersattning for
praktikanter, statsbidrag och évriga bidrag, som
arbetsmiljdmedel. Den stora avvikelsen jamfort
med foregaende ar beror pd kompensationen pa
137,9 miljoner kronor som betalades ut under 2024
for det 6kade personalomkostnadspaldgget.

Kostnader och bemanning
Verksamhetens totala kostnader blev 26,4 miljoner
kronor lagre an budget, inklusive avskrivningar.

Personalkostnaderna, som aven inkluderar
kostnader for inhyrd personal, uppgick till
894,3 miljoner kronor, vilket var 35,1 miljoner
kronor lagre an budget. Den tydliga minskningen
beror dels pa en fordrojning i aterrekrytering efter
den vakanshallning som tilldmpades under 2024,
dels pa fortsatta rekryteringssvarigheter inom
vissa yrkeskategorier.

Verksamheterna arbetar med att minska
beroendet av inhyrd personal. Under aret
minskades inhyrningen med 56,9 procent jamfort
med 2024, eftersom fler lakare har kunnat
anstallas. Sammanlagt uppgick kostnaderna for
inhyrd personal under 2025 till 0,8 procent av
de totala personalkostnaderna. Det kan jamforas
med 1,8 procent under 2024, efter justeringar for
kompensationen av personalomkostnader.

Kostnaderna for kdpta primarvardstjanster
blev 0,7 miljoner kronor hégre an budget, nagot
hogre &n foregdende ar. Fran att inte ha haft
nagra patienter placerade under en tid fick
nu ett fatal patienter placering. Dessa tjanster
vidarefakturerades, vilket ocksa ledde till nagot
hogre intakter an planerat.

Utgifterna for verksamhetsanknutna tjanster
Oversteg budget med 1,9 miljoner kronor, och lag
dven dver nivan for féregéende &r. Okningen beror
framst pa en 6kning av genetiska tester inom
neuropsykiatriska utredningar.

Lakemedelskostnaderna uppgick till 63,4 miljoner
kronor, vilket var 2,2 miljoner kronor dver budget.
Det utokade uppdraget inom sektion Neuropsykiatri
har medfort stadigt 6kade ldkemedelskostnader
i takt med att allt fler patienter far medicinering.

Material- och varukostnaderna blev 0,6 miljoner
kronor hogre &n planerat, pa grund av 6kade
utgifter for fardiglagad mat inom heldygnsvarden.



Hyreskostnaderna slutade pa 1,2 miljoner kronor
over budget, eftersom verksamhetsflyttarna
medférde dubbelhyror och behov av lokal-
anpassningar, som i sin tur dven ledde till vissa
hyreshojningar.

IT-kostnaderna uppgick till 39,1 miljoner kronor,
1,4 miljoner lagre an budgeterat. Minskningen beror
framst pa enhetsnedlaggningar och ett minskat
antal anstallda.

De 6vriga kostnaderna landade pé 4,3 miljoner
kronor 6ver budget. Den viktigaste anledningen
ar flyttarna som genomférdes under &ret och som
paverkade olika lokalkostnader, natverksutrustning
och larmsystem. Under 2025 aterinférdes ocksa
resultatkravet pa 17,1 miljoner kronor, som inte
tilldmpades under 2024. Avskrivningarna blev lagre
an beraknat tack vare ett dterhdllsamt inkop av
inventarier ute pa enheterna.

Produktivitet
Produktiviteten, matt i kostnader, minskade med
0,7 procent under 2025. Det kan jamforas med

ARSBERATTELSE 2025

2024, da den 6kade med 3,4 procent. Fér timmar
Okade produktiviteten med 1,2 procent under 2025.
Det &r lagre an under 2024, d& produktiviteten
Okade med 2,8 procent.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att
forbattra produktiviteten. Atgarder som starkt
kvaliteten i registreringsrutinerna och inforandet av
nya, mer effektiva arbetssatt har bidragit positivt.
Samtidigt har verksamhetsforandringar under
2025 - till exempel flyttar, 6ppningar och stang-
ningar — haft en negativ effekt. Dessa férandringar
ledde till 6kade kostnader och tillfalligt bortfall i
produktionen.

Vid berakningarna har kompensationen for
personalomkostnader 2024 pa 137,9 miljoner
kronor tagits bort. Aven resultatkravet for
2025 pa 17,1 miljoner kronor &r borttaget fran
berakningarna.

Foto: Asa Lannerstrom
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Forskning, utveckling och

utbildning

Sektionen FoUU har uppdraget att vara en sammanhallen resurs for
klinisk forskning, metodutveckling och utbildning inom hela BUP
Stockholm. Under 2025 startade flera nya studier inom BUP, och FoUU
samordnade mycket av undervisningen och utbildningen.

BUP:s utbildningsprogram
BUP Utveckling, larande och vetenskap (ULV)
ansvarar for internutbildningar inom BUP, extern
undervisning pa Karolinska institutets (KI) ldkar-
och logopedprogram, utveckling av digitala
insatser i e-tjansten "Stod och behandling”, VIL-
verksamheten och for vérdprofessionsstudenter
som gor praktik inom BUP, samt for PTP-
programmet och STP-utbildningen.

BUP Stockholm samarbetar med externa utbild-
ningsleverantorer som Kompetenscentrum
for psykoterapi (KCP) och KIND (Center of

Neurodevelopmental Disorders at Karolinska

Institutet), men anordnar aven interna utbildningar.

Sammanlagt deltog 294 medarbetare pa BUP i
externa kliniska utbildningar under 2025. Utover
det erbjods flera andra digitala utbildningar och
inspelade forelasningar som var tillgangliga for
egen genomgang.

Specialistutbildning fér psykologer

BUP fick sju nya specialistpsykologer under aret,
genom en sammanhallen specialistutbildning
som BUP har anordnat i samarbete med KCP

Foto: Stina Granfors



sedan 2018. De nya specialistpsykologerna
finns inom sektionerna Specialiserad 6ppen-
vard (SOV), Intensiv ppenvard (IOV) och
Neuropsykiatri (NP). Under hésten och véren
tog sektionerna, tillsammans med En vag in
(EVI), emot STP-psykologer foér veckolanga
auskulteringar inom utbildningen, med efter-
féljande utvardering och terkoppling till bade
deltagare och mottagande enheter. Under
aret holl fyra specialistpsykologer varsitt
yrkesseminarium om sina specialistarbeten.
Under varen holl STP-studierektorn i en kort
del av KCP:s kurs om smabarnsdiagnostik.

Undervisningsteamet

Det nybildade undervisningsteamet for

barn- och ungdomspsykiatri pa Kl:s grund-
utbildningar bestar av flera forskningsaktiva
lakare och en administrator. Teamet ansvarar
for bade obligatoriska och valbara kurser.

| undervisningen medverkar ocksd specialist-
och ST-lakare samt forskningsaktiva psykologer
fran BUP FoUU.

Infor 2026 har ett storre pedagogiskt
utvecklingsarbete genomfoérts i samband med
att undervisningen pa lakarprogrammet utokas
till fem dagar. Barn- och ungdomspsykiatri
ar nu ett eget amne med avslutande skriftlig
examination. Studenterna far fler praktiknara
inslag, som digital fardighetstraning i klinisk
suicidprevention och orosanmalan samt
strukturerade rollspel kring familjesamtal.
Dessutom far vi, i stark intern konkurrens inom
Kl, fortsatt mojlighet att ge en valbar fordjup-
ningskurs (VFB).

Konferens om konsultationspsykiatri

Under 2025 anordnades en tvadagars nordisk
konferens om faltet konsultationspsykiatri

och funktionella neurologiska tillstdnd av BUP
Konsultenhet i samarbete med vuxenpsykiatrins
konsultenhet, Neuro pa Karolinska universitets-
sjukhuset och Beroendecentrums konsult-
verksamhet.

Konferensen gastades av flera internationella
foreldsare och var valbesokt av kollegor fran
ovriga Sverige och Norden. Syftet var att sprida
kunskap och bidra till utveckling av arbetssatt
och metoder for bade konsultationspsykiatri
och for utredning och behandling av komplexa
funktionella tillstdnd.

ARSBERATTELSE 2025

BUP OCD och relaterade tillstand

Den 1januari 2025 fick BUP OCD hela OCD-
uppdraget. Det innebar kortfattat att BUP OCD
nu tar emot patienter direkt frdn BUP En vag in,
och att alla patienter som framst behandlas for
OCD eller relaterade tillstand far sin behandling
pa BUP OCD.

P& enheten pagar, utver tva stora forsknings-
projekt (se faktarutan pa sidan 13), dven flera
metodutvecklingsprojekt. Under hésten 2025
testades gruppbehandling for OCD for forsta
gangen. Ett annat omfattande projekt ar att ta
fram internetférmedlad KBT for trichotillomani
och dermatillomani.

BUP Samverkan och specialiserad vard

Den nystartade enheten BUP Samverkan och

specialiserad vard fortsatte under 2025 sitt

utvecklingsarbete kring att erbjuda barn- och
ungdomspsykiatrisk vard i samarbete med Sis-hem,
socialtjanst, skola och polis. Enheten tar emot barn
och unga med komplexa vardbehov som behover
samordnade insatser fran flera aktorer. Inom
enheten ryms flera projekt och uppdrag:

¢ Allvarligt normbrytande beteende, ANB, som
ar en pilotverksamhet som samverkar i sociala
insatsgrupper ledda av socialtjansten. Den riktar
sig mot ungdomar med hog risk for allvarlig
kriminell utveckling. ANB ansvarar aven for
BUP:s konsultlakaruppdrag vid ungdoms-
hemmet Tysslinge som drivs av Sis, Statens
institutionsstyrelse.

« Integrerad vard, IV, som ar ett uppdrag frén
Socialstyrelsen for Sis-placerade ungdomar med
omfattande och komplexa vardbehov.

» Steg for steg, ett forskningsprojekt i samarbete
med Karolinska Institutet, Adhd-center och
BUP Stockholm. Projektet ar en stegvis
insatsmodell for familjer med barn med
trots- och uppforandeproblematik.

Forskning i siffror

« 105 publikationer gavs ut fran alla forskar-
grupper inom BUP FoUU.

» 6 doktorander vid BUP FoUU (eller med
handledning av forskare vid BUP FoUU)
disputerade.

Bergenmodellen - en metod som férebygger vald
BUP:s heldygnsvard anvander Bergenmodellen,
en modell som alla verksamheter inom SLSO

n
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Psykiatri och habilitering anvander for att fore-
bygga och bemota hot och vald i psykiatrisk
heldygnsvard. Malet ar att skapa en miljé som
fungerar sa bra som majligt for bade patienter
och personal.

Personalens arbete ska sa ldngt det &r mojligt
inriktas pa att férebygga att hot och vald uppstar.
Storst fokus ligger pa arbetet i vardagen och
pé att bygga goda relationer mellan patienter
och personal. Bergenmodellen innehaller dven
tydliga riktlinjer for hur personalen ska agera
vid handelser med hot och vald.

Under 2025 1&g fokus pa att uppdatera all
personal p& de nya férenklade fysiska teknikerna
genom en endagsutbildning. Elva utbildningsdagar
genomfordes utifran implementeringen av de nya
teknikerna.

Dessutom holls en fyradagars grundutbildning
for tillsvidareanstalld personal, tva tvaddagarskurser
for korttidsanstéllda och tva tvadagarskurser for
sommarvikarier.

Verksamhetsintegrerat larande, VIL

BUP skapade under 2025 nya larandemiljoer

for flera studentgrupper. NP-sektionen, mellan-
vardsenheterna inom Intensiv 6ppenvard och

BUP FoUU har till exempel strukturerat mottagandet
av sjukskoterskestudenter, vilket har gjort det
moijligt att ta emot fler studenter.

Under aret genomforde 218 studenter nagon
form av klinisk utbildning inom BUP, férdelad
pa 974 studentveckor. Det omfattade 88 sjuk-
skoterskestudenter, 8 specialistsjukskdterske-
studenter, 7 underskoterskestudenter, 1 specia-
listunderskoterskestudent, 3 arbetsterapeut-
studenter, 28 arbetsterapeutstudenter pd studie-
besok, 4 socionompraktikanter, 8 halso- och
sjukvardskuratorstudenter, 17 medicinska sekre-
terarstudenter, 19 psykologkandidater, 10 psyko-
logstudenter p& auskultation, 7 psykologstudenter
pé studiebesodk och 18 lakarstudenter.

Genom ett nytt AKA-avtal med Kl utokades
vara samarbeten med larosatena. Vi undervisar
nu inom sjukskoterske- och specialist-
sjukskoterskeprogrammen vid bade RKH
och KI. Vi initierade aven en kombination av
halvtidsplaceringar for psykologkandidater
under VFU inom sektionerna NP, Akut- och
heldygnsvard och FoUU, for att alla kandidater
ska kunna fa larandemoment i bade utredning
och behandling.

En student beskrev sin VFU inom BUP s&
har: "Jag fick mojlighet att tilldmpa teoretiska
kunskaper i praktiken och 6va professionella
samtal med barn och ungdomar. Jag har tranat
pé att anpassa kommunikationen, skapa tillit
och se hur olika professioner samarbetar i
teamet. Samtidigt kunde det vara stressigt
och kénslomassigt pafrestande att mota oro,
konflikter och svara familjesituationer.” En annan
student formulerade sig sa har: "Valdig larorik
och intressant placering. Bidragit till en djup
forstaelse for barn- och ungdomspsykiatrin
samt hur olika professioner arbetar inom
psykiatrin. Personalen har varit otroligt
tillmotesgdende och valkomnande. Valdigt
spannande patientgrupp.”

81 procent av vara studenter under héstterminen
kunde tanka sig att arbeta inom BUP efter sin
verksamhetsforlagda utbildning.

Specialisttjanstgoring for lakare, ST

Gruppen av lékare som gor sin specialist-
tjanstgoring p& BUP fortsétter att vaxa enligt
plan. | slutet av 2025 hade BUP Stockholm 55
ST-lakare samt flera legitimerade ldkare med
tillfalliga anstallningar infor en eventuell framtida
ST-tjanst. Genom att 6ka antalet ST-lakare har
BUP Stockholm som mal att pd sikt fa en storre
specialistgrupp.

ST-lékarna foljer ett individuellt utbildnings-
program dar huvuddelen av specialisttjanst-
goringen utfors genom handledda roterande
tjanstgoringar inom sektionerna Specialiserad
Oppenvard och Neuropsykiatri samt i heldygns-
varden. Utover den kliniska tjanstgéringen gar
ST-lakarna ocksa flera kurser. Nastan alla BUP
Stockholms lakarspecialister inom barn- och
ungdomspsykiatri har varit engagerade som
handledare at ST-lékarna.

| borjan av 2025 skapades en ny enhet,
Lakarkansliet, genom att ST-kansliet slogs
ihop med schemaldggarna for heldygnsvarden.
ST-lakarna &r numera anstallda pa lakarkansliet,
som &ven bestar av en enhetschef, bitrddande
enhetschef, ST-studierektor och tre administra-
torer.

Under 2023 identifierades barn- och ungdoms-
psykiatri som en bristspecialitet av halso- och
sjukvardsforvaltningen, HSF. Utifran det har HSF
arligen avsatt 6ronmarkta anslag for att 6ka antalet
ST-lakare i verksamheten.



AT

Exempel pa pagaende studier
inom BUP

Interventioner fér barn och ungdomar med OCD
och relaterade tillstand

Forskargruppen, som leds av professor David Mataix-
Cols, genomfor tva randomiserade kontrollerade multi-
centerstudier som utvarderar digitala interventioner for
barn och ungdomar med dysmorfofobi (ansvarig forskare
Lorena Fernandez de la Cruz) samt for autistiska barn
med OCD (ansvarig forskare Mataix-Cols). Rekryteringen
gick bra under 2025, och vid arets slut hade ungefar

50 respektive 25 procent av deltagarna inkluderats.

Ett nytt forskningsanslag fran Vetenskapsradet gor att
studien om OCD vid autism kan utvidgas till ytterligare
fem svenska regioner under 2026.

Ett nytt forskningsanslag frdn Marianne och Marcus
Wallenbergs stiftelse mojliggor ocksa en studie som
syftar till att forebygga aterfall i OCD hos barn och
ungdomar som initialt svarat p& behandling. Den har
planerad start senare i ar (ansvarig forskare Mataix-
Cols). Parallellt har en genomférbarhetsstudie fér barn
med forhojd risk att utveckla OCD slutférts med lovande
resultat. Resultaten ligger till grund for en storre prévning
(ansvarig forskare Kristina Aspvall) inom ett bredare
preventionsprogram som ar finansierat av Wellcome
Trust i samarbete med King's College London.

ARSBERATTELSE 2025

Mer kunskap om internetformedlad behandling
for ungdomar med sjalvskadebeteende inom BUP

Johan Bjurebergs forskargrupp vid Karolinska institutet
startade under 2025 en nationell implementeringsstudie
om hur internetférmedlad behandling fér ungdomar
med sjalvskadebeteende fungerar inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Studien genomfors i regionerna
Stockholm, Skane och Vastra Gotaland. | Stockholm
medverkar BUP Internetbehandling. Projektet vander
sig till patienter i ldern 13-17 &r med pagéende
sjalvskadebeteende och till deras vardnadshavare.

Familjer som vill delta kan remitteras till IERITA
(Internet-delivered emotion regulation individual
therapy for adolescents), en 12 veckor lang behandling
for ungdomar med en separat digital foraldrakurs.
Studien kommer att p&ga i flera ar framéver.
Behandlingen ges som en tilldggsinsats till annan
pagaende vard inom BUP.

Syftet ar att undersdka hur internetbaserad behandling
for sjalvskadebeteende fungerar, kan integreras och
optimeras i ordinarie vard. Férhoppningen ar att det
digitala formatet okar tillgangligheten till specifik
behandling fér sjalvskadebeteende.

- 00
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Patientsakerhet

BUP:s arbete med patientsdkerhet bygger pa en stark sakerhetskultur
och ett gemensamt ansvar pa alla nivaer. Var patientsakerhetskultur
ska praglas av 6ppenhet, larande och delaktighet fér bade medarbetare

och patienter.

BUP arbetar systematiskt for att sakerstalla
en hdg patientsakerhet, enligt lagstiftning och

foreskrifter. Arbetet vilar pa en tydlig organisation,

en stark sakerhetskultur och ett gemensamt
ansvar p3 alla nivder i verksamheten.

Malet ar att uppréatthalla en stark patient-
sakerhetskultur som praglas av 6ppenhet,
larande, riskforebyggande arbete och mojlig-
heter till delaktighet for medarbetare, patienter
och nérstdende.

Det har stammer val 6verens med
Socialstyrelsens handlingsplan for 6kad
patientsakerhet 2025-2030, som lyfter fram
fyra grundlaggande foérutsattningar for en god
och patientséker vard:
¢ engagerad ledning och tydlig styrning
e en god sakerhetskultur
¢ adekvat kunskap och kompetens
e patienten som medskapare.

Patientsakerhetsarbetet organiseras med
tydligt ansvar pa alla nivaer, frdn verksamhets-
chef till enskilda medarbetare. Vi rapporterar,
analyserar och foljer upp risker och avvikelser
strukturerat, med sarskilda rutiner for hantering
av allvarliga handelser och utredning av
vardskador. Malet med arbetsséttet ar att
uppmarksamma risker for att férebygga
negativa handelser och hitta dtgarder pa en
Overgripande niva som framjar ldrande och
forbattringar i hela verksamheten.

Under 2025 minskade antalet rapporterade
risker och avvikelser nagot, men de ligger
fortfarande pé en hog niva, vilket ses som
positivt.

I den arliga medarbetarenkaten far vi genom
ett s kallat HSE-index (hallbart sédkerhets-
engagemang) en indikation pé& styrkan i var
patientsakerhetskultur. BUP:s index fér 2025
var 76,1 av 100. Det ar en forbattring fran

foregaende ar, da index lag pa 74. Svaren
som ligger till grund fér HSE-index visar till
exempel att medarbetarna ar aktiva och
patalar nar ndgot ar pa vag att ga fel, vagar
prata om sina misstag och kanner sig val
bemdtta pé sin arbetsplats nar de behover
hjalp. Har visas ocksa att samarbetet med
andra verksamheter kan utvecklas
ytterligare.

Kompetensforsorjning och fortbildning
prioriteras genom en strukturerad introduktion,
riktade utbildningar och interprofessionellt
larande. Patienter och narstdende ses som
aktiva medskapare i varden, vilket ar viktigt
eftersom det finns ett starkt samband mellan
trygga och valinformerade patienter och
saker vard.

Handlingsplan for patientsakerhet

Varje ar tar BUP fram en handlingsplan dar

nagra omraden far sarskilt fokus for att starka

patientsakerheten. | planen for 2025 ingick

féljande omraden:

 strukturerad suicidriskbeddmning vid nybesok

e krisplan for patienter

¢ uppféljning av nyinsatt medicinering med
adhd-lakemedel, SSRI respektive
neuroleptika.

En uppfoljning for 2025 visar att BUP:s samlade
Oppenvardsverksamhet gor en strukturerad
suicidriskbeddmning vid 69 procent av nybesdken
(réknat pa det allra forsta besoket nar patienten
ar med) for 10-17-aringar, vilket ar en nedgang
jamfort med foregaende ar.

En krisplan kan vara ett viktigt verktyg for att
i forsta hand hjalpa patienter och vardnadshavare
att forebygga och hantera kriser, férsamring och
riskfyllda vardskeenden. | andra hand kan den
aven vara viktig for medarbetare att ta del av.



"

BUP har valt att arbeta for att en 6kad andel av
patienterna ska ha en aktuell krisplan dokumen-
terad i sin journal. Andelen patienter som har en
krisplan har stadigt 6kat de senaste aren och lag
ar 2025 pé& 38 procent.

Skillnaderna mellan BUP:s sektioner ar
stora, vilket dterspeglar de olika sektionernas
uppdrag och malgrupper.

Nar det galler uppfdljning inom 14 dagar
efter nyinsatt medicinering med adhd-
lakemedel, SSRI och neuroleptika pagar ett
arbete med att ytterligare forfina matten sa att
de stammer 6verens med BUP:s uppdaterade
farmakariktlinje.

Andra omraden

Patientsakerhet kan kopplas ihop med manga
andra omraden an de som har beskrivits har.

Det ror till exempel patienter och narstaendes
delaktighet, kommunikation, tillganglighet,
digitalisering, introduktion av nya medarbetare
och kompetensutveckling. Las mer om det under
andra rubriker i arsberattelsen.

ARSBERATTELSE 2025
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Miljo och hallbar utveckling

All utveckling och forandring inom BUP Stockholms verksamhet, och hela
Stockholms lans sjukvardsomrade, ska belysas ur ett ekonomiskt, ekologiskt

och socialt perspektiv.

Miljoorganisation

BUP Stockholms miljéorganisation bestar av en
centralt placerad miljdsamordnare och lokala miljo-
ombud pa enheterna. Vid arsskiftet 2025-2026
fanns det ett femtiotal miljdombud inom BUP
Stockholm. Alla enheter har minst ett miljdombud.

Kassering av lakemedel

Kassationen ar konstant lag for BUP Stockholm
och galler delvis de lakemedel som har lamnats
kvar av patienter efter utskrivning frdn heldygns-
varden. Under aret genomfordes aktiviteter for att
minska svinnet, bland annat genom att begransa
bestallningar eller bestalla mindre forpackningar
av mindre frekvent anvanda lakemedel. Mer
samarbete mellan avdelningarna goér att man kan
l&na av varandra i stéllet for att alla har i lager.

Miljo och farmakologisk behandling
Miljoaspekten ar viktig i BUP Stockholms arbete
med farmakologisk behandling. BUP Stockholms
instruktioner for farmakologisk behandling
innehaller ett avsnitt om miljo och ldkemedel.

For att underlatta for lakarna att géra bra miljoval
finns dar samlad miljéinformation for samtliga
anvisade lakemedel. Informationen ar sammanstalld
utifrédn Kloka listan och Region Stockholms lista
over miljobelastande substanser. | dokumentet
Farmakainstruktionen (finns pa bup.se) finns ocksa
information om hur kassationen av lakemedel ska
goras inom BUP Stockholm.

Ekologisk frukt, kaffe och te

Den 6vervagande mangden kaffe, te och frukt
koptes in via Selecta eller som fruktkorgar enligt
ramavtal. Dar togs miljohansyn vid upphandlingen.
Inga inkdp gors utanfor upphandlingen.

Minska mangden engangsmaterial
Enheterna har i princip fasat ut engangsmaterial
déar det &r mojligt. Det som framst aterstar av

engangskaraktar ar pappersmuggar (dar de inte
kan ersattas av hygienskal), pappershanddukar och
toalettpapper.

Dubbelsidiga utskrifter

For att undvika papperssloseri ar saker utskrift
inford i verksamheten, och personalen ar instruerad
att om mojligt skriva ut och kopiera dubbelsidigt.

Elektronisk informationsinhamtning

Vi fortsatter arbetet med att ersatta insamling av
information pa papper med insamling via elektro-
niska formular. Ett arbete genomfordes for att ta
fram olika "formularpaket” som ska underlatta for
enheterna att ta in information frén patienterna med
hjalp av webbaserade beddmningsinstrument.

Kommunikation och utbildning

Alla verksamheter inom SLSO har miljdombud som
med sina chefer ska arbeta for att vidareutveckla
miljoarbetet. BUP Stockholms miljdombud bevakar
och arbetar efter uppsatta miljomal. Rollen innebar
ocksa att kommunicera information om miljéarbetet
i olika kanaler och fanga upp forbattringsforslag
frdn medarbetarna. For att sakerstalla kvaliteten

pé miljoarbetet har BUP Stockholm en obligatorisk
grundutbildning for miljoombud som ges under

en dag. Utbildningen gar igenom moment som
ingar i ombudets uppgifter och &r kopplad till BUP
Stockholms miljoledningssystem. For att sakerstalla
kontinuitet rekommenderas enheterna att ha

tva miljdombud per enhet. Under 2025 holls en
miljéutbildning pa plats fér nya ombud.

Miljo pa intranatet

Miljosidan pa intran&tet uppdateras regelbundet
med ny information p& miljdomradet och relevanta
nyheter for miljoombuden. Har finns aven Region
Stockholms dokument "Hallbarhetsstrategi” och
"Hallbarhetspolicy” tillgdngliga, liksom dokumen-
tation frén utbildningar och miljdombudsméten.



Sortering av avfall
Utsortering av matavfall ar lagkrav fran 2024, och
under &ret fortsatte enheterna sitt arbete med att
implementera den nya lagen. Aven i &r matte och
redovisade heldygnsvarden sitt matsvinn.
Eftersom BUP Stockholm hyr lokaler av flera
hyresvardar ser l6sningarna olika ut for enheterna
och berodde bland annat pa deras hyres- och
serviceavtal.
P& miljésidan pd intranatet finns det en lank till
informationsmaterial om hur olika typer av avfall
kan sorteras.

ARSBERATTELSE 2025

Arbetet med digitalisering

BUP Stockholm fortsatte att satsa pa digitala losningar for att 6ka
tillgangligheten for patienten och for att utveckla och forbattra arbetssatt
for medarbetarna. Under 2025 forbattrades den digitala tjansten Alltid
oppet med fler e-tjanster och med utdkad digital information till patienter

och vardnadshavare.

Okad tillganglighet med videosamtal och
digitala tjanster

BUP Stockholm fortsatte satsningen pa att 6ka
tillgangligheten till forsta besdék genom att erbjuda
mojligheten att genomfora forsta besok via video
pé& BUP En vag in. Under aret 6kade antalet forsta
besok via video jamfort med foregaende ar.

| den digitala tjansten Alltid 6ppet finns nu fler
erbjudanden och digitala tjanster an tidigare,
och det har blivit enklare for patienter och
vardnadshavare att kommunicera digitalt med
sin mottagning.

Digitala meddelanden i Alltid Oppet ar ett
smidigt satt att kommunicera med varden. Det kan
till exempel handla om bokning av tider eller vid
fragor infor eller efter ett besok. Patienten behdver
inte passa nagon telefontid, och vardpersonalen
kan svara s& snart de har mojlighet. Under &ret

genomfordes det ocksa ett riktat arbete for att
forbattra de administrativa rutinerna. Det har
gjort arbetet mer effektivt och bidrar till att
patienter far snabbare svar pa sina frégor.

Digitala kallelser

Digitala kallelser anvands nu i hogre utstrackning
av flera enheter inom BUP jamfort med forra
aret. Det har underlattar for bade patienter och
verksamhet, eftersom papperskallelser tar langre

tid att leverera och ibland kan férsvinna pa véagen.

Genom att skicka kallelser digitalt minskar ocksé
behovet av utskick per post, vilket bidrar till lagre
portokostnader for varden.

Foto: Yanan Li
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Medarbetare

Under 2025 fick BUP Stockholm nagot fler anstéllda. Medarbetarna trivs och
manga valjer att stanna kvar. Rekryteringsbehovet var fortfarande stort, och
satshingarna pa kompetensutveckling och ledarskap fortsatte.

Medarbetarna trivs
Under 2025 6kade antalet manadsanstéallda inom
BUP Stockholm marginellt. Den 31 december 2025
var antalet medarbetare 1140, jamfért med 1130
aret fore.

Kvarstannandegraden visar hur stor andel
av de tillsvidareanstallda vid arets borjan som
fortfarande arbetar kvar vid arets slut. | mattet
ingar aven intern rorlighet. Kvarstannandegraden
ldg pa ungefar samma niva 2025 som 2024:
87 procent 2024 och 88 procent 2025. Som
jamforelse var kvarstannandegraden inom hela

verksamhetsomradet Psykiatri och habilitering
92 procent 2025.

Resultatet frdn medarbetarundersokningen i
oktober 2025 visar att medarbetarna i huvudsak
ar nojda, pad samma nivad som 2024. Medarbetarna
uppger att de ar néjda med ledarskapet inom
organisationen, kanner sig stolta dver att
arbeta inom BUP Stockholm och trivs med sina
arbetskamrater.

Sjukfranvaron minskade under aret fran
7,05 procent 2024 till 6,18 procent 2025. HR
och chefer samarbetar for att kunna fanga upp

Foto: Yanan Li



medarbetare med hog sjukfranvaro tidigt och
hjalpa dem tillbaka till ett friskare arbetsliv.

Kompetensforsorjning

Rekryteringsbehovet ar fortfarande stort.

Under 2025 publicerade BUP Stockholm 233
rekryteringsannonser. Det ar fler an &ret fore,
da det var 192. Okningen kan bero p3 att Region
Stockholm lattade nagot pa restriktionerna med
att anstalla. Restriktionerna inférdes 2024 pa
grund av en anstrangd ekonomi inom Region
Stockholm.

Vi satsar pa att kompetensutveckla med-
arbetarna inom BUP Stockholm, for att de ska
vilja stanna kvar och fortsatta utvecklas inom
organisationen.

Kompetensutveckling

Chefs- och ledarutvecklingsprogrammet,

som startade under senhdsten 2022, fortsatte
under 2025. De enhetschefer och bitradande
enhetschefer som inte tidigare gatt utbildningen
"Utvecklande ledarskap” genomforde den.
Hostens stora utvecklingsinsats var att samtliga
38 enhetsledningsgrupper deltog i tva dagar om
ledningsgruppsarbete. Aven BUP Stockholms
ledningsgrupp och flera sektionsledningar har
fatt utvecklingsinsatser utifran sina behov.

For att sakerstalla att vi anstaller medarbetare
med ratt kompetenser har samtliga chefer och
bitradande enhetschefer utbildats i kompetens-
baserad rekrytering. Kompetensbaserad
rekrytering innebar att arbeta pa ett strukturerat
satt genom hela rekryteringsprocessen. Fokus
ska ligga pa de kompetenser som kravs i den
aktuella tjansten och pa att ratt kompetens
rekryteras i forhallande till verksamhetens
behov.

Under 2025 holls ytterligare ett utbildnings-
tillfalle for nytilltradda enhetschefer och for
bitradande enhetschefer som inte kunde delta

ARSBERATTELSE 2025

2024. BUP Stockholm planerar en uppféljning av
utbildningen for att halla kunskapen aktuell och
kvalitetssakra rekryteringsprocessen.

Region Stockholm har beslutat att ta fram
regiongemensamma karridgrmodeller, sa kallade
kompetensstegar, for olika yrkesgrupper. Syftet
ar dels att fa ratt blandning av kompetens inom
de organisatoriska enheterna, dels att attrahera,
inspirera och behalla medarbetare. Inom BUP
Stockholm har kompetensstegar hittills inforts for
kuratorer, medicinska sekreterare, psykologer,
sjukskoterskor och underskéterskor. Varje
medarbetare placeras utifrdn definierade kriterier
for sin yrkeskategori och far darmed en tydlig
bild av vilken utveckling som behovs for att nd
nasta niva.

Arbetsmiljo

En farsk rapport fran regionrevisorerna visar

att BUP Stockholms arbetsmiljo upplevs och
beskrivs som forbattrad jamfort med tidigare,
enligt bade medarbetare och skyddsombud.
Forbattringar syns bland annat i sjukskrivningstal
och personalomséttning. Siffrorna baseras pa
personalstatistik frdn HR, som dven visar att
ST-lakare i hog grad valjer att stanna kvar inom
BUP Stockholm efter avslutad ST for att fortsatta
som specialistlakare.

Granskningen var omfattande. Utover
genomgangen av personalstatistik och annan
data som inhamtats via en enkat till samtliga
medarbetare gjordes aven individuella intervjuer
med medarbetare och skyddsombud. Materialet
kompletterades ocksad med dataanalyser och
dokumentstudier, till exempel genomgéng av
styrdokument, verksamhetsplaner och granskning
av protokoll frdn samverkansméten.

Verksamhetschefen p& BUP Stockholm, Géran
Rydén, valkomnar granskningen eftersom BUP
Stockholm har genomgatt stora férandringar och
omorganisationer de senaste &ren.
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Delaktighet

Inom BUP finns tva delaktighetssamordnare med uppdraget att starka

och systematiskt utveckla barns och ungas ratt till delaktighet i varden.
Uppdraget omfattar aven rollen som samordnare for fragor kring barnratt
och jamlikhet. Syftet ar att sakerstalla att barnrattsperspektivet integreras

i styrning, ledning och kliniskt arbete.

Arbetet med barns rattigheter och delaktighet
utgar fran barnkonventionen, som &r svensk lag.
Det innebar att barns rattigheter ska beaktas i alla
beslut och atgarder som ror barn. Verksamheten
har ansvar for att sékerstalla att barn och unga far
relevant information och majlighet att uttrycka sina
asikter, och att deras synpunkter tas hansyn till
utifran alder och mognad.

Barn och unga inom psykiatrisk vard befinner
sig ofta i en sarskilt utsatt situation. Verksamheten
har darfor ett utokat ansvar att skapa strukturer
som mojliggor faktisk delaktighet, bade i det
enskilda vardmotet och i verksamhetens Gver-
gripande utvecklingsarbete.

Delaktighetssamordnare och patient- och
narstaenderad

Delaktighetssamordnarna (DELSAM) &r
representerade i ledningsgruppen och i
beredningsgruppen for forskning, och deltar
aven i utvecklings- och utbildningsinsatser.
De samarbetar med enhetschefer, patient-
sakerhetssamordnare, strategiska funktioner
och kvalitetscontrollern. DELSAM deltar aven i
arbete som ar kopplat till nationell hégspecia-
liserad vard.

En central del av uppdraget ar att samordna
patient- och narstdenderadet, barnrétts- och
jamlikhetsombud samt att genomfdra patient-
och narstaendeforum. DELSAM deltar dven i
risk- och konsekvensanalyser ur barnratts- och
patientsékerhetsperspektiv.

Patient- och narstdenderédet drivs tillsammans
med Maria Ungdom och bestar av elva foreningar
som representerar olika patientgrupper. Radet
traffas varje manad och bidrar med patienters
och narstaendes perspektiv i utvecklingsarbetet.
Under &ret har rddet bland annat lamnat synpunkter
pé prioriteringar och tagit del av information om

utvecklingsprojekt inom 6ppenvard, heldygns-
vard och neuropsykiatri.

Ett separat patient- och narstdenderad ar
knutet till kvalitetsregistret Q-bup.

Patient- och narstdendeforum
Under 2025 genomfdrdes en omfattande insam-
ling av synpunkter inom éppenvarden. Totalt
inkom cirka 2 500 synpunkter fran nio enheter.
Resultaten visar ett genomgéende hogt fortroende
for personalens bemdtande och kompetens.
Utvecklingsomraden som identifierats ror framst
tillganglighet, kontinuitet, samordning och tydlighet
i vardprocesser. Resultaten anvands som underlag
for fortsatt forbattringsarbete inom sektionerna
Specialiserad 6ppenvard, Intensiv 6ppenvard,
Neuropsykiatri och Forskning, utveckling och
utbildning.

Inom heldygnsvarden genomfordes 220 patient-
och narstadendeforum under &ret, med totalt
383 patienter och 241 narstdende. Det kom in
1007 synpunkter. Flera forbattringsatgarder har
genomforts, bland annat kring kost, inomhusmiljo
och forbattrad och mer enhetlig information till
patienter och vardnadshavare.

RESPEKT-foldern

Informationsfoldern RESPEKT, som har tagits
fram i samarbete mellan verksamheten och
patient- och narstdenderadet, beskriver barns och
ungas rattigheter inom halso- och sjukvarden och
vad delaktighet betyder i praktiken. Syftet ar att
starka patienters och narstdendes kunskap och
bidra till en gemensam vardegrund. Foldern finns
tillganglig pa bup.se.

Barnratts- och jamlikhetsombud samt riskanalyser
Inom BUP finns lokala barnrattsombud som
sarskilt bevakar barns rattigheter och barnets



basta. Uppdraget innebar bland annat att stodja
kollegor, folja utvecklingen inom barnratts-
omradet och att delta i risk- och konsekvens-
analyser.

Under 2025 inrattades aven jamlikhetsombud
som tillsammans med barnrattsombuden sarskilt
uppmarksammar diskrimineringsgrunderna,
inklusive diskriminering som ror hbtqgi+-personers
rattigheter. Totalt fanns det under aret 20 barnratts-
och jamlikhetsombud i verksamheten.

Risk- och konsekvensanalyser genomfors
regelbundet ur bade patientsékerhets- och
barnrattsperspektiv, och minst ett barnratts-
ombud deltar i varje analys. Under 2025
genomfordes fem organisationsdvergripande
analyser. Vid behov gors sarskilda barn-
konsekvensanalyser med utgédngspunkt i barn-
konventionen. Arliga riskronder genomfors
pa enheterna med fokus p& vard- och patient-
sakerhet och pa delaktighets- och barnratts-
aspekter.

Djur i varden

Under aret har patienter haft majlighet att traffa
terapihundarna Filur och Kalas, och att delta

i hastunderstodda aktiviteter i anslutning till
heldygnsvarden. Insatserna syftar till att framja
trygghet och aterhamtning.

Vardovergangen fran BUP till vuxenpsykiatri

En workshop genomférdes med representanter
fran barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri
samt patient- och narstdendeféreningar om
overgangen till vuxenpsykiatri. Arbetet fortsatter
under 2026 med malet att skapa en mer samman-
hallen och forutsagbar 6vergang.

Barnrattsveckan

Under vecka 47 deltog verksamheten i Barnratts-
veckan. En enkat i 6ppenvarden besvarades

d& av 80 barn och unga. De flesta uppgav att

de kanner sig trygga i métet med personalen.
Samtidigt finns utvecklingsbehov nar det galler
upplevelsen av att bli lyssnad p& och tagen pa
allvar.

Forbattringsarbete pa akutenheten

Vid akutenheten genomfordes en anhorigenkat,
via en QR-kod i vantrummet, som gav 34 svar.
Resultaten var overvagande positiva, sarskilt
nar det galler bemoétande. Ett forbattrings-

ARSBERATTELSE 2025

omrade var den fysiska miljon ur ett barn- och
ungdomsperspektiv.

Ett nytt telefonisystem har vidareutvecklats
for att forbattra tillgangligheten och kunna
hantera 6kad samtalsvolym. Arbete pagar ocksa
med att utveckla en digital rutinsamling, for att
skapa en enhetlig och sokbar kunskapskalla for
akutmottagningens arbetssatt. Dialog fors aven
med socialtjansten for att tydliggdra ansvars-
fordelningen vid akuta vardtillfallen for barn i
olika boendeldsningar.

[ESPEKT

tientlsften och rattigheter

RESPEKT

B
tillganglighet &
Vara
patientloften
~dina
- rattigheter H

PEKT

Foton: Yanan Li
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Kvalitetsarbete och uppfoljning

BUP Stockholms uppdragsgivare, Stockholm lans sjukvardsomrade
(SLSO), foljer upp var verksamhet inom en rad olika kvalitetsomraden,
som tillganglighet, kvalitet och delaktighet samt kunskapsbaserad och
andamalsenlig vard.

Varje ar sammanstalls en verksamhetsberattelse Tillgdnglighet till vard

och patientsakerhetsberattelse inom BUP Tillgéngligheten och vantetiderna till en forsta

Stockholm. beddmning, utredning och behandling inom BUP
For att kunna folja upp verksamheten samlas Stockholm har under flera ar varit foremal for

statistik in via journalsystemet och det vard- intresse fran var omvarld. Det har foljs kontinuerligt

administrativa systemet, men BUP Stockholm upp inom verksamheten for att man ska kunna

genomfor dven egna enkatundersokningar. Genom upptédcka och atgérda tillganglighetsproblem.

att vara patienter fyller i olika skattningsformular av Tillgénglighet kan exempelvis foljas upp genom
symtom och funktion kan verksamheten ocks3 folja att mata hur lange patienterna har fatt vanta innan

upp i vilken utstrackning som patienters symtom de far vard hos oss. Det gérs genom att se pa

och funktion forbattras. genomford vardinsats och hur lange patienten har
vantat pd den.

Patientenkater Under 2025 erbjods 50 procent av alla nya

Utdver det genomfordes tva patientenkater patienter som kom till BUP:s 6ppenvard tid for

under 2025. En enkat lamnades till alla som hade ett forsta besok inom 30 dagar. 51 procent av

genomgatt en neuropsykiatrisk utredning vid ndgon de beslutade barn- och ungdomspsykiatriska

av de neuropsykiatriska enheterna. Den andra gick utredningarna paborjades inom 30 dagar, och

ut till patienter som skrevs ut fran heldygnsvarden. 86 procent av de planerade behandlings-

Patienters synpunkter pa varden samlas aven in pa insatserna kunde startas inom 30 dagar fran

andra satt som beskrivs i avsnittet Delaktighet i den beslut.
har arsberéattelsen.

Kvalitetsregister
BUP rapporterar dven till NYSAM (Nyckeltals-

samverkan/Psykiatrin i siffror) och det nationella q
kvalitetsregistret Q-bup, vilket gér det méjligt Andelen aktuella patienter

att jamféra BUP Stockholm med andra BUP- pé BUP med en viss diagnos

verksamheter i landet. 2025
P& uppdrag av SLSO &r BUP Stockholm
registerhallare och ansvariga for det nationella

kvalitetsregistret Q-bup, som tar emot data Adhd 45 procent
frén journalsystem och patientadministrativa Autismspektrumtillstdnd 28 procent
iystgm for att mojliggora kvalltetsuppf(?ljnlng och . T sreee
jamforelser mellan BUP-verksamheter i Sverige.
- o Angest 7 procent
Q-bup har varit i gang sedan 2017, och nu
Trots och uppférandestérning 5 procent

har drygt halften av landets BUP-verksamheter
hunnit ansluta sig. Mer information och en 6ppen
statistikvisning med ett tiotal kvalitetsindikatorer
finns pa gbup.slso.regionstockholm.se.
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Kommunikation

ARSBERATTELSE 2025

BUP Stockholm har flera interna och externa kanaler. De huvudsakliga externa
malgrupperna ar patienter och vardnadshavare. Det interna kommunikations-
behovet tillgodoses framst genom vart intranat och genom riktad information

till chefer genom ett nyhetsbrev.

Chefsbrevet

Under 2025 skickade BUP Stockholm ut information
fran bland annat verksamhetsstddet i nyhetsbrevet
"Chefsbrevet" till alla enhetschefer och medicinskt
ledningsansvariga — sammanlagt drygt 80 personer.
Syftet med nyhetsbrevet ar att ge chefsstod i till
exempel medarbetarfragor, ekonomi, kommuni-
kation, delaktighetsfragor, utbildning och patient-
sadkerhet. Nyhetsbrevet ges ut varje manad, med
sommaruppehall, och &r en viktig kanal for att na

ut med samlad information till cheferna.

"Ledningen informerar”
"Ledningen informerar” ar en kort videoinspelning
fran verksamhetschefen till BUP:s medarbetare.

' T g

Filmen publiceras pa intranatet en géng i ménaden,
med sommaruppehall, och lyfter aktuell information
som verksamhetschefen vill satta fokus pa och
kommunicera direkt till alla medarbetare.

"Nyfiken p&" - en podd fran BUP

BUP har ocksa podden "Nyfiken pa”, dar
verksamhetschefen Goran Rydén intervjuar
kollegor inom olika delar av verksamheten, men
ocksa i kringliggande verksamheter som har
patienter upp till 17 &r. Podden riktar sig till alla
medarbetare inom Stockholms léns sjukvards-
omrade. Tanken &r att ge en inblick i och kunskap
om allt som pagar inom BUP Stockholm och
narliggande verksamheter.

Q--w .

.-»-\f!'
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.

Foto: Maskot Bildbyrd AB
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Under aret handlade podden exempelvis om BUP
Stockholms vision, det utékade samarbetet med
verksamheten Habilitering och halsa och om
klinisk forskning.

BUP:s intranat Insidan

Intranatet Insidan &r ett levande verktyg for vara
medarbetare, med anvandbar information om
utbildningar, rutiner och anvisningar, kontakt-
uppgifter till vara enheter och nyheter. De mest
besdkta sidorna under 2025 var sidorna om
vara vardprocesser, bedomningsinstrument,
neuropsykiatrisk diagnostik och behandlarstod,
som under aret utvecklades for att gora det annu
enklare for behandlaren att folja vardprocessen
och att gora bedémningar och insatser utifran
evidens och beprévad erfarenhet.

Bup.se

Ungefar 300 000 besokare hittade till var
webbplats bup.se under 2025. Tva tredjedelar
av besodkarna kom fran Stockholmsregionen, tre

Insidan och bup.se - publicerade
nyhetsartiklar 2025

Insidan
204 publicerade nyhetsartiklar

Amnen

e Organisationsférandringar

* Forskning

* Manadsfilmen "Ledningen informerar” och
podden "Nyfiken pa”

Utbildningar och féreldsningar
Behandlarstod

Nedslag i olika delar av verksamheten
Intervjuer med medarbetare

Utmarkelser till BUP-medarbetare
Omvarldsbevakning — Socialstyrelsen,
Barnombudsmannen, UMO, regeringen.se
med flera

Bup.se
26 publicerade nyhetsartiklar

fjardedelar anvande en mobiltelefon vid besoket
och en lika stor andel hittade till oss via sdkmotorer.
Utdver kontaktsidorna och en sida om lediga jobb
var informationssidor om diagnoser och tillstand
som trotssyndrom, bipolar sjukdom och autism
bland de mest bestkta. Det vanligaste sékordet pa
webbplatsen var "adhd"” - foljt av "autism”, "ocd”,
"nhv" och "utredning”.

"Nytt fran BUP"

"Nytt frdn BUP” ar ett externt nyhetsbrev som
vander sig till personer som arbetar med barn
och ungdomar i Stockholms lan. Brevet riktar

sig i forsta hand till BUP:s samverkanspartner,
men aven till en intresserad allméanhet som vill
f& lépande information om nyheter och olika
férandringar som pagér inom BUP. Brevet gar att
prenumerera pa via bup.se. Hittills har drygt 600
prenumeranter anmalt sig.

Amnen

« Reportage fran verksamheten

« Forskning och forskningsstudier
¢ Intervjuer med medarbetare

» Barnrattsfragor




Vad hande mer under 20257

Den specialiserade 6ppenvarden blev
subspecialiserad

Under &ret blev den specialiserade dppenvarden
annu mer specialiserad genom att utdver ordinarie
vard dven erbjuda specifika behandlingsinsatser
for vissa tillstand.

Féljande specialiseringar har startat och ar
tilldggsuppdrag utover det sedvanliga vardutbudet:
o FBT (familjebaserad behandling) for atstérning
o TF-KBT (traumafokuserad kognitiv

beteendeterapi) for PTSD
e KOMET for trotssyndrom och uppférandestorning
* insatser for patienter 0-6 ar.

Digital frukostklubb om forskning

| januari startade "Frukostklubben”, som ar

ett digitalt evenemang for alla medarbetare.

Den forsta torsdagen i varje manad bjuder
Frukostklubben in en forskare eller utvecklare
som ger en kort presentation om aktuella projekt
inom BUP.

BUP Stockholms sjatte neuropsykiatriska
mottagning

Varen 2025 6ppnades BUP Stockholms sjatte
neuropsykiatriska mottagning, BUP Neuropsykiatri
vast 2, pa Brommaplan. Den nya mottagningen

ar en del av BUP Stockholms satsning pa att
Oppna mottagningar som &r specialiserade pa
neuropsykiatrisk problematik.

Nytt lakarkansli

Ett nytt lakarkansli inrattades under aret for att
organisera en sammanhangande struktur kring
ST-lakarbemanningen inom BUP Stockholm.
Lakarkansliet sitter tillsammans med 6vrig central
administration pa Sachsgatan 10 i Stockholm.

Satsning pa tjdnstedesign

Under aret startade en intern kompetenssatsning
i metoden tjanstedesign. Satsningen ska starka
BUP:s formaga att fdnga upp innovativa idéer
frdn medarbetare, men ocksa 6ka kompetensen

i verksamheten i hur man praktiskt involverar
patienter, familjer och medarbetare i utvecklings-
och forbattringsarbete. Medarbetare fran olika
delar av BUP gick utbildningen, som startade
under hosten 2025.

BUP deltog i Barnrattsveckan och gjorde

en patientenkat

Under Barnrattsveckan, initierad av Stockholms
stads barnombudsman, i november genomforde
BUP Stockholm en enkat via bup.se. Syftet var att
folja upp hur barns och ungas rattigheter tillgodo-
ses i motet med varden. Enkaten, som besvarades
av 80 barn och unga, fokuserade pa delaktighet,
information, trygghet och upplevelse av stod.

Eget talt i Pride Park

For forsta gangen fanns BUP Stockholm
representerat med ett eget talt pa Stockholm
Pride, och precis som tidigare ar deltog flera
medarbetare i Prideparaden.

Foto: Jann Lipka
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BUP Stockholm

BUP Stockholm, Region Stockholms barn- och
ungdomspsykiatri, ar en specialistverksamhet
inom den offentligt drivna sjukvarden i Stockholms
lan. Vi erbjuder stdd, utredning och behandling

for barn och ungdomar under 18 &r som behdéver
specialiserad psykiatrisk vard. Varden hos oss

ar kostnadsfri.

JU

Re ion
Stockholm
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